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ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ال�سادة/ الم�ساهمين الكرام

�أن  يُ�سعدني ويَطيب لي بالأ�صالة عن نف�سي وبالنيابة عن زملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة وجميع العاملين بال�شركة التجارية العقارية، 

ل اجتماعنا ب�شكر الله عز وجل على ما تو�صلنا �إليه من نتائج، و �أود �أن �أعبّر لكم  �أرحّب بكم فـي الاجتماع ال�سنوي للجمعية العامة، و�أ�ستهِّ

وال�سادة �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن جزيل ال�شكر والامتنان على ثقتكم ودعمكم الم�ستمر والذي يمثل الحافز الأ�سا�سي لبذل �أق�صى الجهد 

لتحقيق �أهداف وا�ستراتيجيات ال�شركة. كما ي�سعدني تقديم التقرير ال�سنوي لل�شركة عن البيانات المالية المجمعة لل�سنة المالية المنتهية 

فـي 31 دي�سمبر 2013، للإطلاع على النتائج والإنجازات التي تم تحقيقها والتي تعك�س الأداء العام ل�شركتكم خلال العام الما�ضي.

�ألفا  ع�شر  و�ستة  مليون  ع�شر  خم�سة  )فقط  د.ك   15,016,495 بلغت  �أرباح  �صافـي  تحقيق  عن  العام  لهذا  ال�شركة  نتائج  �أ�سفرت  لقد 

و�أربعمائة وخم�سة وت�سعون دينار كويتي( بزيادة قدرها 37.3 % مقارنة بالعام 2012. فـيما ارتفعت ربحية ال�سهم بمقدار 37.3 % لتبلغ 

8.83 فل�س/لل�سهم.  كذلك ف�إن النتائج المحققة �أدت الى ارتفاع نِ�سب الم�ؤ�شرات المالية للعام 2013 مقارنة بالعام 2012 حيث بلغت ن�سبة 
العائد على حقوق الم�سـاهمين 5.8 % بزيادة مقدارها 34 %. كذلك فقد بلغ عائد الأرباح المجمعة �إلى �إجمالي الموجودات 4.3 % بزيادة 

قدرها 33 % ونمو العائد على ر�أ�سمال ال�شركة المدفوع ليبلغ 8.8 % بزيداة مقدراها 48 % وا�ستمرت ال�شركة فـي �سيا�ستها لتخفـي�ض 

1,247,973 د.ك.)مليون ومئتان  لل�شركة بمبلغ  التمويلية  الأعباء  نتج عنه تخفـي�ض  22.4 % مما  بن�سبة  انخف�ضت  الدين حيث  تكلفة 

و�سبعة و�أربعون �ألفا وت�سعمائة وثلاثة و�سبعون ديناركويتي( خلال العام 2013 مقارنة بالعام ال�سابق.

وبتوفـيق من الله، وبف�ضل الجهود المبذولة وثقة الجهات الممولة بال�شركة وملائتها المالية وبعد �إعادة هيكلة بع�ض الديون خلال الربع 

الثاني من العام 2013 ف�إن معظم ديون ال�شركة تُعَدّ ديون طويلة الأجل بما يمثل 85.7 % من �إجمالي الدين الأمر الذي انعك�س �إيجابياً 

على التدفقات النقدية ودعم ر�أ�س المال العامل. وبناء على النتائج المحققة فقد �أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع �أرباح نقدية بن�سبة 6 % من 

القيمة الإ�سمية لل�سهم، ومن الجدير بالذكر �أن تو�صيات مجل�س الإدارة ب��شأن توزيع الأرباح تم و�ضعها بناء على �أ�س�س ومنهجية مدرو�سة 

ومحددة تعتمد على الا�ستمرارية وتو�سع �أن�شطة ال�شركة ودعم نمو �إيراداتها وفقاً للخطة الم�ستقبلية للم�شروعات والإيرادات الت�شغيلية 

لل�شركة بهدف خلق قيمة م�ضافة للم�ساهمين.

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،،

با�ستراتيجية منخف�ضة  الكويت فـي ظل الالتزام  العقار فـي دولة  ال�شركة وريادتها فـي مجال �صناعة  ا�ستمرارية  ر�سالتنا هي �ضمان  

المخاطر ت�ضمن الموائمة بين التكلفة والقيمة الم�ضافة وتحقيق العوائد والتدفقات النقدية بما يلبي التزامات ال�شركة وتطلعات الم�ساهمين 

�إلى كونها  بالإ�ضافة  للتنفـيذ والمتابعة لإنجاز المهام وفقاً للخطط وال�صلاحيات والم��سؤوليات.  �إلى خطط عمل �سنوية قابلة  وترجمتها 

�سيا�سة تحفظية هدفها ال�شفافـية فـي الإف�صاح عن حقوق الم�ساهمين و�إظهار القيمة الحقيقية لأ�صول ال�شركة. وانطلاقاً من هذا المبد�أ، 

فقد تم عمل الدرا�سات المكثفة لأ�صول ال�شركة بما فـيها ال�شركات الزميلة وبما يتما�شى مع متطلبات معايير المحا�سبة الدولية وتم �أخذ 

�صات اللازمة مما يجعل ال�شركة بعيدة عن �أي تقلبات �أو مخاطر على م�ستوى القطاع و الأ�سواق المحلية والإقليمية والعالمية. المخ�ّص

كذلك من خلال ال�سعي الدائم لاقتنا�ص الفر�ص الا�ستثمارية الواعدة التي تحقق زيادة �أرباح ال�شركة وتعظيم حقوق الم�ساهمين وخدمة 

المجتمع الكويتي، وعليه فقد  تم و�ضع خطط م�ستقبلية طموحة تهدف �إلى الا�ستمرار فـي اقتناء وتملّك الم�شاريع والا�ستثمارات والعقارات 

ذات الميزة والقيمة الم�ضافة بالتوازي مع ال�سعي نحو التو�سع فـي تقديم خدمات �إدارة �أملاك الغير لتلبية الاحتياجات المتزايدة لقطاع 

�إدارة العقارات وتقديم الخدمات والعمل على تعظيم ح�صة ال�شركة من هذا القطاع الواعد، من خلال خلق بيئة عمل تناف�سية وطموحة 

وتقديم �أفكار وم�شروعات تدعم نمو وتطور ال�شركة وقطاع العقار  بوجه عام.

ب�سم الله الرحمن الرحيم
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ال�شركة حالياً ب�صدد الانتهاء من تنفـيذ م�شاريع قيد الإن�شاء بما فـيها م�شروع تات�شر، وم�شروع لايت وم�شروع داين زون مما  �أن  كما 

ينعك�س مرحلياً على زيادة الإيرادات الت�شغيلية لل�شركة وتعظيم حقوق الم�ساهمين خلال ال�سنوات المقبلة. و تم البدء بالخطوات الأولى 

لتطوير م�شاريع عقارية على بع�ض الأرا�ضي الف�ضاء المملوكة لل�شركة فـي منطقة الخليج العربي. وتطبيقاً لا�ستراتيجية ال�شركة الخا�صة 

ب�إعادة توزيع الأ�صول تم الدخول فـي ا�ستثمارات جديدة جغرافـياً فـي �أوروبا و�أمريكا من خلال م�شاريع بع�ضها عقارية يدر عوائد �شهرية 

مبا�شرة، وبع�ضها م�شاريع تطوير تدر عائد عند التخارج منها.

ال�سادة الم�ساهمين الكرام ،،

�أتقدم �إليكم بال�شكر الجزيل على ثقتكم الكبيرة التي كانت ومازالت دافعاً ودعماً لم�سيرتنا، و�أكرر دعوتكم لإ�سدائنا الن�صح ب�آرائكم 

ال�شركة  لإدارة  المفتوح  الباب  �سيا�سة  �أن  الم�ساهمين  �أعزائي  عوّدناكم  وكما  طموحاتكم،  وتلبية  ال�شركة  �أداء  وتطوير  لتعزيز  ال�سديدة 

والقائمين عليها هي �إحدى �شعاراتنا ومبادئنا وما ي�صاحب ذلك من ال�شفافـية فـي طرح وعر�ض المعلومات.

فـي الختام �أود �أن �أتقدم بخال�ص ال�شكر والتقدير من جميع الأخوة �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفـيذية وكافة العاملين بال�شركة 

الأداء  وتطوير  النمو  ا�ستمرارية  ل�ضمان  العمل  منهجية  وتنفـيذ  لتطوير  �سعيهم  ونثمّن  النتائج  �أف�ضل  لتحقيق  المبذولة  جهودهم  على 

�إدارة  تبقى  ب�أن  الوعد  لكم  �أن نجدّد  لنا  الأ�سواق،ويبقى  وتقلبات  المخاطر  والانك�شاف على  التعر�ض  المطلوبة وتجنب  العوائد  وتحقيق 

ال�شركة م�ستمرة فـي العمل لما فـيه الم�صلحة العامة لل�شركة وم�ساهميها الكرام.

الجابر  الأحمد  �صباح  ال�شيخ  المفُدّى  البلاد  �أمير  ال�سمو  �صاحب  وقيادة ح�ضرة  رعاية  فـي ظل  و�أهلها  الكويت  يحفظ  �أن  ن��سأل،  والله 

ال�صباح وولي عهده الأمين �سمو ال�شيخ نواف الأحمد الجابر ال�صباح ورئي�س مجل�س الوزراء ال�شيخ جابر مبارك الحمد ال�صباح حفظهم 

الله ورعاهم �أجمعين .

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،

عبدالفتاح محمدرفـيع معرفـي
رئيس رئيس مجلس الإدارة
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ب�سم الله الرحمن الرحيم

التاريخ: 26 /03 /1435هـ 

الموافق: 27 /01/ 2014م

الحمد لله وحده، وال�صلاة وال�سلام على من لا نبي بعده، وعلى �آله و�صحبه.  

المحترمون,,,  		 �إلى م�ساهمي ال�شركة التجارية العقارية

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

فـي  المنتهية  المالية  ال�سنة  خلال  ال�شركة  نفذتها  التي  والمعاملات  العقود  بتدقيق  قمنا  ال�شرعية،  الرقابة  هيئة  مع  الموقع  الارتباط  لعقد  وفقاً 

2013/12/31م، لإبداء الر�أي فـي مدى التزام ال�شركة ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، كما تم بيانها فـي الآراء والإر�شاردات والقرارات ال�شرعية 
التي تم �إ�صدارها من قبلنا.  

�إبداء ر�أي  �أما م��سؤوليتنا فتنح�صر فـي  ال�شركة،  �إدارة  ال�شريعة الإ�سلامية على  تقع م��سؤولية الالتزام بتنفـيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام 

م�ستقل فـي مدى التزام ال�شركة بذلك بناء على تدقيقنا.  

التي نعتبرها  والإقرارات  والتف�سيرات  المعلومات  التدقيق والح�صول على جميع  �إجراءات  وتنفـيذ  الذي يتطلب منا تخطيط  بتدقيقنا  لقد قمنا 

�ضرورية لتزويدنا ب�أدلة تكفـي لإعطاء ت�أكيد معقول ب�أن ال�شركة ملتزمة ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، كما تم بيانها من قبلنا.  

�إن تدقيقنا قام على �أ�سا�س فح�ص عينات من كل نوع من �أنواع العقود والمعاملات المنفذة خلال الفترة، ونعتقد ب�أن �أعمال التدقيق التي قمنا بها 

توفر �أ�سا�سا منا�سباً لإبداء ر�أينا.  

وبناء على ما تقدم، نفـيد بما يلي:

	�إن ال�شركة خلال ال�سنة المالية المحددة، ملتزمة بتنفـيذ واجباتها تجاه تنفـيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية، كما تم  -

بيانها فـي الآراء والإر�شادات والقرارات ال�شرعية التي تم اعتمادها من قبلنا.  

تقع م�سئولية �إخراج الزكاة على الم�ساهمين.  	-

و�صلى الله و�سلم على نبينا محمد، وعلى �آله و�صحبه �أجمعين.

تقرير هيئة الرقابة الشرعية

أ. د . سيد محمد عبد الرزاق الطبطبائي
المدير العام



منهجية الشركة
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�أن تكون ال�شركة التجارية العقارية فـي م�صاف �أولى و�أكبر ال�شركات العاملة فـي مجال �صناعة العقار بدولة الكويت والأ�سواق الإقليمية والعالمية. ونحن ن�سعى للحفاظ 

على تبوء مركزاً متقدماً بين �أف�ضل ال�شركات العاملة فـي قطاع  العقار على الم�ستوي المحلي والإقليمي والعالمي من خلال خلق بيئة عمل تناف�سية وطموحة وتقديم �أفكار 

وم�شروعات تدعم نمو وتطور ال�شركة وقطاع العقار بوجه عام.

زيادة �أرباح ال�شركة بما ي�ؤدي �إلى تعظيم حقوق الم�ساهمين وخدمة المجتمع الكويتي وذلك من خلال �إتباع �إ�ستراتيجية منخف�ضة المخاطر ت�ضمن الموائمة بين التكلفة 

والقيمة الم�ضافة وا�ستمرارية تحقيق العوائد والتدفقات النقدية بما يلبي التزامات ال�شركة وتطلعات الم�ساهمين وترجمتها �إلى خطط عمل �سنوية قابلة للتنفـيذ ومتابعة 

عملية التنفـيذ والتحقق من �إنجاز المهام وفقاً للخطة وال�صلاحيات والم��سؤوليات.

والعالمية   والإقليمية  المحلية  بالأ�سواق  الإ�ستراتيجية  والأ�صول  للدخل  المدرة  العقارات  بين  العقارية  والتنوع بمحفظتنا  التوازن  على  والمحافظة  الجيدة  الأ�صول  اقتناء 

بالإ�ضافة �إلى تعظيم ح�صة ال�شركة فـي تقديم �إدارة خدمات العقار مما يحقق زيادة النمو وخلق قيمة م�ضافة م�ستدامة لم�ساهمينا و�شركائنا.

ت�ؤمن ال�شركة التجارية العقارية ب�أن التفوق والقدرة على المناف�سة بحاجة �إلى الفكر المتطور والمبدع وكذلك تطوير الإ�ستراتيجيات خا�صة فـي ظل التحديات التي يواجهها 

و�آخذا فـي الاعتبار  وتت�أثر بها   ت�ؤثر  بيئة عمل  ال�شركة تعمل �ضمن  الأرا�ضي والإن�شاءات ولكون  الفر�ص والارتفاع  المطرد فـي تكلفة  العقاري من حيث ندرة  القطاع 

المتغيرات والم�ؤثرات الداخلية والخارجية التي ت�ؤثر على �أعمال و�أداء ال�شركة، فقد تم و�ضع خطة م�ستقبلية طموحة تهدف �إلى الا�ستمرار فـي اقتناء وتملك الم�شاريع 

والا�ستثمارات والعقارات ذات الميزة والقيمة الن�سبية بالتوازي مع ال�سعي نحو التو�سع فـي تقديم خدمات �إدارة �أملاك الغير لتلبية الاحتياجات المتزايدة لقطاع �إدارة 

�أ�سواق جديدة تتمتع با�ستقرار �سيا�سي واقت�صادي وذات عوائد  العقارات وتقديم الخدمات والعمل على تعظيم ح�صة ال�شركة من هذا القطاع الواعد والدخول فـي 

مجزية وذلك من خلال بناء هيكل �إداري متخ�ص�ص وذو كفاءة مهنية وفنية عالية مدعوماً بتعزيز وتطوير نظم تكنولوجيا المعلومات الم�ستخدمة من خلال تطبيق برامج 

متخ�ص�صة ومحترفة فـي �إدارة الخدمات والأملاك بما يكفل تقديم خدمة متميزة لعملاء ال�شركة. 

الرسالة

الهدف

الإستراتيجية

الخطة المستقبلية
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الالتزام  م��سؤولية  الإدارة على عاتقة  �أخذ مجل�س  وقد  الكويت  بدولة  الر�شيدة«  »الإدارة  تطبيق معايير الحوكمة  فـي  والرائدة   المبادرة  ال�شركات  �أولى  التجارية  تعد 

�أف�ضل الممار�سات وحزمة من  31/12/2011 وذلك من خلال تطبيق  لل�سنة المالية المنتهية فـي  العادية  العامة  بمعايير الحوكمة والتي تم الإعلان عنها فـي الجمعية 

�إدارة ال�شركة المكون من ثمانية �أع�ضاء )منهم ع�ضوين م�ستقلين( �إلى اعتماد الهيكل التنظيمي و دليل الحوكمة  ال�سيا�سات والإجراءات والآليات، فقد عمد مجل�س 

الذي يحدد الم�سئوليات وال�صلاحيات وقنوات الات�صال بين الم�ستويات الإدارية المختلفة  وكذلك ينظم العلاقة بين كل من الم�ساهمين ، مجل�س الإدارة ، الإدارة التنفـيذية 

و�أ�صحاب الم�صالح  كذلك فقد تم ت�شكيل عدة لجان منبثقة عن مجل�س �إدارة ال�شركة لمتابعة تطبيق �أف�ضل الممار�سات وقد و�ضح دليل الحوكمة ت�شكيل ومهام و�صلاحيات 

العمل الأخلاقية وال�سيا�سات  الإدارة وتحديد حقوق الم�ساهمين وو�ضع مواثيق  التنفـيذية ومجل�س  اللجان والإدارة  و�آلية عملها وكذلك تقييم  اللجان  وم��سؤوليات تلك 

التنظيمية الخا�صة بال�شركة كذلك فقد و�ضع مجل�س �إدارة ال�شركة منظومة ال�صلاحيات المالية والإدارية والت�شغيلية التي تحدد �صلاحيات كل من الإدارة التنفـيذية ، 

اللجان المنبثة عن المجل�س و مجل�س الإدارة .

The Best Corporate Governance – Kuwait 2014 
فازت ال�شركة التجارية العقارية بجائزة �أف�ضل �شركة مطبقة لنظام الحوكمة بدولة الكويت للعام الثاني على التوالي من قبل World Finance  بالمملكة المتحدة والتي 

تتمتع بالا�ستقلالية والحيادية وخبرة عريقة تمتد لما يزيد عن 230 عاماً فـي مجال ال�صحافة المالية بهدف التعريف بالم�ؤ�س�سات الرائدة والمنظمات المتميزة فـي مختلف 

القطاعات وال�صناعات على م�ستوىالعالم حيث �أن هذه الجائزة تهدف �إلى تحديد ال�شركات التي تتبع منهجية متكاملة لحوكمة ال�شركات وتعد ال�شركة التجارية هي 

ال�شركة الوحيدة التي ح�صلت على هذه الجائزة لمدة عامين على التوالي مما يعك�س الجهد الدءوب من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة و�إدارتها التنفـيذية على الا�ستمرار 

بالتقدم والثبات على الأهداف والمبادئ التي تتبناها ال�شركة، كذلك ت�سلط ال�ضوء على مدى ال�شفافـية والنزاهة والالتزام الذي تتميز به ال�شركة والذي يعد من �أهم 

مبادئها والتزامها بتطبيق �أف�ضل المعايير وال�سيا�سات والإجراءات التنظيمية والرقابية والتي من ��شأنها تحديد المهام وال�صلاحيات والحقوق والم�صممة وفقاً لأف�ضل 

المعايير والممار�سات العالمية.

الحوكمة

الجوائز
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ملخص الأعمال عن عام 2013

�أ�صحاب الم�صالح ذو ال�صلة الإنجاز الت�صنيف

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح – الموظفـين – الجهات الرقابية

تعديل ت�شكيل  اللجان المنبثقة عن مجل�س �إدارة ال�شركة بما يتوافق 

مع المتطلبات الرقابية.

التزام

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح – الموظفـين – الجهات الرقابية تعديل واعتماد مواثيق عمل اللجان . التزام

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح – الموظفـين – الجهات الرقابية تحديث واعتماد دليل الحوكمة بما يتوافق مع المتطلبات الرقابية. التزام

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح  – الجهات الرقابية

عن  ال�صادرة  والقوانين  والتعليمات  القرارات  وتطبيق  درا�سة 

الجهات الرقابية وتعديل الأو�ضاع بما يتوافق مع  هذه المتطلبات.

التزام

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح  – الجهات الرقابية الالتزام بتقديم تقارير متابعة تطبيق نظم الحوكمة  . التزام 

المجتمع الكويتي – الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح متابعة تطبيق خطة الم��سؤولية الاجتماعية
الم��سؤولية 

الاجتماعية

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح تحديث واعتماد دليل �سيا�سات و�إجراءات �إدارة العقار. رقابة

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح – الموظفـين – الجهات الرقابية تحديث واعتماد منظومة ال�صلاحيات المالية والت�شغيلية والإدارية. رقابة

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح  – الجهات الرقابية اعتماد خطة التدقيق الداخلي وو�ضعها مو�ضع التنفـيذ  رقابة

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح  – الجهات الرقابية

مراجعة ملاحظات التدقيق الداخلي واتخاذ القرارات الت�صويبية 

اللازمة.

رقابة

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح  – الجهات الرقابية مراجعة تقارير المخاطر واتخاذ القرارات الت�صويبية. رقابية

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح – الموظفـين – الجهات الرقابية تحديث وتعديل الهيكل التنظيمي لل�شركة. تنظيمية

الم�ساهمين – �أ�صحاب الم�صالح – الموظفـين – الجهات الرقابية

ا�ستمرارية  ل�ضمان  الوظيفـي  والتعاقب  الإحلال  خطة  اعتماد 

الأعمال

تنظيمية
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مجلس الإدارة

يعد مجل�س الإدارة م�سئولا �أمام الجمعية العامة لحملة الأ�سهم. ويعهد لمجل�س الإدارة م��سؤولية حماية م�صالح ال�شركة وتطوير �أعمالها وتحقيق �إ�ستراتيجيتها. 

ويجب �أن يكون مجل�س الإدارة م�سئولا ومدركاً ب�شكل كامل لا�ستنباط ر�ؤية ال�شركة ور�سالتها و�أهدافها بما يتوافق مع رغبات الم�ساهمين، و�أن ي�سعى لتحقيق 

الأولوية دائماً لم�صالح  �أن تكون  الآراء المختلفة لي�ضمن  �أن يعمل على تجنب تعار�ض الم�صالح والتعامل مع  �أي�ضاً  هذه الأمور ويتوجب على مجل�س الإدارة 

ال�شركة. 

مهام مجل�س الإدارة:

 لمجل�س الإدارة �أن يزاول جميع الأعمال التي تقت�ضيها �إدارة ال�شركة وفقاً لأغرا�ضها ولا يحد من هذه ال�سلطة �إلا ما ن�ص عليه القانون �أو عقد ت�أ�سي�س ال�شركة 

�أو قرارات الجمعية العامة، كما له �أن يوزّع العمل بين �أع�ضائه وفقاً لطبيعة �أعمال ال�شركة.

كما يجوز للمجل�س �أن يفوَّ�ض �أحد �أع�ضائه �أو لجنة من بين �أع�ضائه �أو �أحد من الغير بالقيام بعمل معين �أو �أكثر �أو الإ�شراف على وجه من �أوجه ن�شاط ال�شركة 

�أو ممار�سة بع�ض ال�سلطات او الاخت�صا�صات المنوطة بالمجل�س. وتت�ضمن مهمام وم��سؤوليات مجل�س الإدارة على �سبيل المثال لا الح�صر ما يلي:

	•�إعتماد الأهداف و الإ�ستراتيجيات والخطط وال�سيا�سات الهامة لل�شركة، على �أن تت�ضمن كحد �أدنى ما يلي: 
	•الإ�ستراتيجية ال�شاملة لل�شركة وخطط العمل الرئي�سية ومراجعتها وتوجيهها.

	•الهيكل الر�أ�سمالي الأمثل لل�شركة و�أهدافها المالية.
	•�سيا�سة وا�ضحة لتوزيع الأرباح على اختلاف �أنواعها )نقدية / عينية( وبما يحقق م�صالح الم�ساهمين وال�شركة.

	•و�ضع الأهداف ومراقبة التنفـيذ والأداء ال�شامل فـي ال�شركة.
	•اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفـية فـي ال�شركة و�إجراء المراجعة الدورية عليها.

	•�إقرار الميزانيات التقديرية ال�سنوية و�إعتماد البيانات المالية المرحلية وال�سنوية.
	•الإ�شراف على النفقات الر�أ�سمالية الرئي�سية لل�شركة، وتملك الأ�صول والت�صرف بها.

	•الت�أكد من مدى �إلتزام ال�شركة بال�سيا�سات والإجراءات التي ت�ضمن �إحترام ال�شركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها.
	•�ضمان دقة و�سلامة البيانات والمعلومات الواجب الإف�صاح عنها وذلك وفق �سيا�سات ونظم عمل الإف�صاح وال�شفافـية المعمول بها.

	•الإف�صاح والإعلان ب�شكل دوري )بحد �أدنى ن�صف �سنوي( عن �سير ن�شاط ال�شركة وكافة التطورات الم�ؤثرة التي طر�أت على �أعمالها.
	•�إر�ساء قنوات ات�صال فاعلة تتيح لم�ساهمي ال�شركة الإطلاع ب�شكل م�ستمر ودوري على �أوجه �أن�شطتها المختلفة والتطورات جوهرية.

	•و�ضع نظام الحوكمة والإ�شراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة.
	•ت�شكيل لجان مخت�صة منبثقة عنه وفق ميثاق يو�ضح مدة اللجنة و�صلاحيتها وم��سؤولياتها وكيفـية رقابة المجل�س عليها، كما يت�ضمن قرار الت�شكيل ت�سمية 

الأع�ضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم ف�ضلًا عن تقييم �أداء و�أعمال هذه اللجان و�أع�ضائها الرئي�سيين.

	•الت�أكد من �أن الهيكل التنظيمي لل�شركة يت�سم بال�شفافـية والو�ضوح بما يتيح عملية �إتخاذ القرار وتحقيق مبادئ الحوكمة الر�شيدة، الف�صل فـي ال�سلطات 
وال�صلاحيات بين كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفـيذية،

	•اعتماد اللوائح والأنظمة الداخلية المتعلقة بعمل ال�شركة وتطويرها وما يتبع ذلك من تحديد للمهام والاخت�صا�صات والواجبات والم��سؤوليات بين الم�ستويات 
التنظيمية المختلفة.

	•اعتماد �سيا�سة تفوي�ض وتنفـيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفـيذية.
	•تحديد ال�صلاحيات التي يتم تفوي�ضها للإدارة التنفـيذية، و�إجراءات اتخاذ القرار ومدة التفوي�ض. كما يحدد المجل�س المو�ضوعات التي يحتفظ ب�صلاحية 

البت فـيها، وترفع الإدارة التنفـيذية تقارير دورية عن ممار�ساتها لل�صلاحيات المفو�ضة.
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	•الرقابة والإ�شراف على �أداء �أع�ضاء الإدارة التنفـيذية والت�أكد من قيامهم ب�أداء كافة مهامهم ، ويتعين على المجل�س القيام بما يلي :
الت�أكد من �أن الإدارة التنفـيذية تعمل وفق ال�سيا�سات واللوائح المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة. --

عقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفـيذية لبحث مجريات العمل وما يعتريه من معوقات وم�شاكل، وكذلك ا�ستعرا�ض ومناق�شة المعلومات الهامة  --

ذات ال�صلة بن�شاط ال�شركة.

و�ضع معايير �أداء للإدارة التنفـيذية تت�سق مع �أهداف و�إ�ستراتيجية ال�شركة. --

تحديد �شرائح المكاف�آت التي �سيتم منحها للموظفـين، مثل �شريحة المكاف�آت الثابتة، و�شريحة المكاف�آت المرتبطة بالأداء، و�شريحة المكاف�آت فـي �شكل  --

�أ�سهم.

تعيين �أو عزل �أياً من �أع�ضاء الإدارة التنفـيذية ومن ذلك الرئي�س التنفـيذي ومن فـي حكمه. --

و�ضع �سيا�سة تنظم العلاقة مع �أ�صحاب الم�صالح من �أجل حفظ حقوقهم. --

-- و�ضع �آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة وذلك للحد من ت�ضارب الم�صالح.

	• �أن يت�أكد وب�صفة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها فـي ال�شركة وال�شركات التابعة لها ومن ذلك:
الت�أكد من �سلامة الأنظمة المالية والمحا�سبية بما فـي ذلك الأنظمة ذات ال�صلة ب�إعداد التقارير المالية. --

-- الت�أكد من تطبيق �أنظمة رقابية منا�سبة لقيا�س و�إدارة المخاطر وذلك من خلال تحديد نطاق المخاطر التي قد تواجه ال�شركة و�إن�شاء بيئة ملمة 

بثقافة الحد من المخاطر على م�ستوى ال�شركة وطرحها ب�شفافـية مع �أ�صحاب الم�صالح والأطراف ذوي ال�صلة.

التو�صية بتعيين مدققي الح�سابات الم�ستقلين. --

التو�صية بتعيين هيئة الرقابة ال�شرعية. --

	•الموافقة على قواعد �سلوك و�أخلاقيات العمل و�سيا�سات و�إجراءات العمل فـي ال�شركة. 

الاجتماعات ح�سب المتطلبات الرقابية : �ستة اجتماعات �سنوياً

اجتماعات المجلس

عدد الحا�ضرين رقم الإجتماع تاريخ الإجتماع 

8 )2013/1( 2013/3/10

8 )2013/2( 2013/5/13

7 )2013/3( 2013/8/5

7 )2013/4( 2013/8/15

6 )2013/5( 2013/11/11

6 )2013/6( 2013/12/10
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المناصب الحالية لأعضاء مجلس إدارة 
الشركة التجارية العقارية

ال�سيد/ عبد الفتاح محمد رفـيع معرفـي - رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب

ال�سيد/ عدوان محمد العدواني - نائب رئي�س مجل�س �إدارة

ال�سيد/ عبدالعزيز مبارك الح�ساوي - ع�ضو مجل�س �إدارة

ال�سيد/ح�سين عبدالله جوهر - ع�ضو مجل�س �إدارة

ال�سيد / على مو�سى المو�سى - ع�ضو مجل�س �إدارة

ال�سيد/ طلال جا�سم البحر - ع�ضو مجل�س �إدارة

ال�سيد/ �إبراهيم محمد الغانم - ع�ضو مجل�س �إدارة

ال�شيخ/ فهد يو�سف ال�صباح - ع�ضو مجل�س �إدارة

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة عمار للتمويل و الإجارة - دولة الكويت 11 .

التمويل  لجنة  رئي�س  نائب  الم�ؤ�س�سية،  الحوكمة  لجنة  الإدارة ورئي�س  مجل�س  رئي�س  نائب  22 .

فـين�شر  فـي  العقارية  اللجنة  ورئي�س  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  رئي�س  ونائب  والا�ستثمار 

كابيتال بنك - مملكة البحرين

وع�ضو  والا�ستثمار  التمويل  لجنة  وع�ضو  ال�شركات  حوكمة  لجنة  ورئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  33 .

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت فـي �شركة فـين�شر كابيتال الا�ستثمارية ال�سعودية - المملكة العربية 

ال�سعودية

العربية  المملكة   - العقارية  بيان  �شركة  فـي  التنفـيذية  اللجنة  ورئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  44 .

ال�سعودية

رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام ورئي�س اللجنة التنفـيذية ل�شركة مزن الا�ستثمارية القاب�ضة  55 .

- المملكة المغربية

وت�صدير  لا�ستيراد  جوكنور  �شركة  فـي  والحوكمة  التدقيق  لجنة  ورئي�س  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  66 .

و�إنتاج الأغذية - الجمهورية التركية

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �أفكار القاب�ضة - دولة الكويت 11 .

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الا�ستثمارات ال�صناعية والمالية - دولة الكويت 22 .

العربية  المملكة   - العقارية  بيان  �شركة  فـي  المراجعة  �إدارة وع�ضو لجنة  رئي�س مجل�س  نائب  33 .

ال�سعودية

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة فنادق المباركية - المملكة العربية ال�سعودية 11 .

الجمهورية   - العقارية  اللبنانية  الكويتية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  22 .

اللبنانية

ع�ضو مجل�س �إدارة بنك ال�شارقة - دولة الإمارات العربية المتحدة 33 .

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة مجمعات الأ�سواق التجارية الكويتية - دولة الكويت 11 .

رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة المتحدة للترفـيه وال�سياحة - دولة الكويت 22 .

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفـيذي ل�شركة الإ�ستثمارات ال�صناعية  33 .

والمالية - دولة الكويت

نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة الكويتية للم�سالخ - دولة الكويت 44 .

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الخدمات التعليمية العالمية المتكاملة - دولة  55 .

الكويت

ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة المتحدة الدولية القاب�ضة - دولة الكويت 66 .

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة ل�ؤل�ؤة م�صر للإ�ستثمار - جمهورية م�صر العربية 77 .

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الل�ؤل�ؤة ل�صناعة الزجاج - جمهورية م�صر العربية 88 .

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الل�ؤل�ؤة الإ�ستثمارية - جمهورية م�صر العربية 99 .

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تطوير منتزه عين عذاري - مملكة البحرين 1010

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة الر�ؤية للإ�ستثمار - �سلطنة عُمان 1111

رئي�س مجل�س الإدارة و الع�ضو المنتدب لل�شركة الكويتية للمنتزهات - دولة الكويت 11 .

ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة مجمعات الأ�سواق التجارية الكويتية - دولة الكويت 22 .

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة تطوير منتزه عين عذاري - مملكة البحرين 33 .

ع�ضو مجل�س �إدارة فـي �شركة لمي�سولر البحرية - مملكة البحرين 44 .

رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفـيذي ل�شركة �إيفا للفنادق والمنتجعات -  11 .

دولة الكويت

نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الا�ست�شارات المالية الدولية - دولة الكويت 22 .

 - المتحدة  الا�ستثمارات  ل�شركة  التنفـيذي  والرئي�س  الإدارة  مجل�س  رئي�س  33 .

البرتغال

رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �إيفا للفنادق والمنتجعات المتحدة - جنوب افريقيا 44 .

�أند �سكل انترنا�شيونال - دبي - الإمارات  �إدارة �شركة دريك  ع�ضو مجل�س  55 .

العربية المتحدة

رئي�س مجل�س �إدارة البنك التجاري الكويتي - دولة الكويت 11 .
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تصنيف العضوية وملكيات أعضاء مجلس الإدارة 
بالشركة التجارية العقارية )ش.م.ك.ع(

عدد الأ�سهم ت�صنيف الع�ضوية المن�صب �أ�سم الع�ضو م

149,613 تنفـيذي رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب ال�سيد/ عبد الفتاح محمد رفـيع معرفـي 1

159,554 غير تنفـيذي نائب رئي�س مجل�س �إدارة ال�سيد/ عدوان محمد العدواني   2

120,000 غير تنفـيذي ع�ضو مجل�س �إدارة ال�سيد / على مو�سى المو�سى 3

149,614 غير تنفـيذي ع�ضو مجل�س �إدارة ال�سيد/ �إبراهيم محمد الغانم   4

224,422 م�ستقل ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شيخ/ فهد يو�سف ال�صباح   5

149,613 م�ستقل ع�ضو مجل�س �إدارة ال�سيد/ عبدالعزيز مبارك الح�ساوي 6

205,145 غير تنفـيذي ع�ضو مجل�س �إدارة ال�سيد/ ح�سين عبد الله جوهر 7

149,614 غير تنفـيذي ع�ضو مجل�س �إدارة ال�سيد/ طلال جا�سم البحر 8
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ملكيات أعضاء مجلس الإدارة بالشركات 
التابعة والزميلة

�شركة 

الا�ستثمارات 

ال�صناعية والمالية

)�شركة زميلة(

ال�شركة الكويتية 

للمنتزهات

)�شركة زميلة(

�شركة مجمعات 

الأ�سواق التجارية  

الكويتية

)�شركة زميلة(

�شركة المتاجرة 

العقارية 

)�شركة تابعة(

ا�سم الم�ساهم م

11,122 ال�سيد/ عبد الفتاح محمد رفـيع معرفـي 1

ال�سيد/ عدوان محمد العدواني   2

429 ال�سيد / على مو�سى المو�سى 3

113,400 33 ال�سيد/ �إبراهيم محمد الغانم   4

ال�شيخ/ فهد يو�سف ال�صباح   5

ال�سيد/ عبدالعزيز مبارك الح�ساوي 6

160,000 70,000 19,085 60,000 ال�سيد/ ح�سين عبد الله جوهر 7

ال�سيد/ طلال جا�سم البحر 8
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لجنة الحوكمة

الهدف:

تهدف لجنة الحوكمة �إلى التحقق من �إعداد ومتابعة ومراقبة تطبيق مبادئ الإدارة الر�شيدة والالتزام بالتعليمات واللوائح والقوانين ال�صادرة عن مختلف الجهات الرقابية فـي هذا 

ال��شأن ومدى ملائمة ال�سيا�سات واللوائح والإجراءات المطبقة فـي ال�شركة لتلك التعليمات واتخاذ الإجراءات والخطوات الت�صحيحية والوقائية متى لزم الأمر، بما يحقق التوازن 

والموائمة بين ال�صلاحيات التي تتمتع بها �إدارة ال�شركة وحماية حقوق الم�ساهمين و�أ�صحاب الم�صالح لما فـيه م�صلحة ال�شركة. 

مهام وم�س�ؤوليات اللجنة:

	•المراجعة والتعديل والاعتماد المبدئي لدليل الحوكمة والتحقق من ات�ساقه مع المتطلبات الواردة من هيئة �أ�سواق المال والجهات الرقابية الأخرى قبل  رفعه لمجل�س الإدارة للاعتماد 
النهائي.

	•المراقبة والإ�شراف على تطبيق مبادئ و�أطر الحوكمة التي تم اعتمادها من مجل�س الإدارة  طبقاً لدليل الحوكمة.
	•المراجعة الدائمة والم�ستمرة  للقرارات و القوانين والتعليمات التي ت�صدر عن الجهات الرقابية بخ�صو�ص قواعد و ممار�سات الحوكمة ورفع التو�صيات الى مجل�س الإدارة بخ�صو�ص 

التغييرات التي تراها �ضرورية من اجل تطوير وتطبيق معايير وممار�سات جديدة. 

	•ت�شكيل لجان فرعية وفرق عمل بقرار من رئي�س اللجنة منفرداً �أو من �أع�ضاء اللجنة مجتمعين للقيام بمهام محددة من ��شأنها تقديم الدعم والم�ساندة لتطبيق �أمثل لمبادئ و�أطر 
الحوكمة وزيادة الوعي لدى موظفـي ال�شركة ب�أهمية و�أهداف ومتطلبات الحوكمة.

	•رفع التقارير  والتو�صيات ب��شأن نتائج تطبيق الحوكمة والامتثال بالأنظمة والقوانين المتبعة. 
	•رفع التقارير والتو�صيات بخ�صو�ص �أية خروقات �أو مخالفات �أو ملاحظات فـي مجال الامتثال للأنظمة والقوانين المتبعة فـي �إطار الحوكمة والحلول المقترحة وذلك بالتن�سيق مع 

لجنة التدقيق والمخاطر.

	•الإ�شراف على �إعداد  خطة الم��سؤولية الاجتماعية وعر�ضها على مجل�س الإدارة للاعتماد النهائي.
	•الإ�شراف على تنفـيذ خطة الم��سؤولية الاجتماعية.

	•الإ�شراف على �إعداد تقرير الم��سؤولية الاجتماعية ال�سنوي واعتماده للعر�ض على مجل�س الإدارة للاعتماد النهائي.
	•التن�سيق مع �إدارة المخاطر والالتزام للت�أكد من الالتزام والتطبيق الأمثل لإجراءات دليل حوكمة التجارية .

	•رفع تقارير عن مدى التزام ال�شركات الزميلة بتطبيق مبادئ الحوكمة.
	•الإ�شراف والت�أكد من تطبيق مبادئ الحوكمة فـي ال�شركات التابعة ورفع تقارير  ب��شأنها.

	•�إحاطة مجل�س الإدارة علماً ب�آخر الم�ستجدات والقرارات والقوانين ال�صادرة عن الجهات الرقابية المختلفة.
	•مراجعة تقارير الالتزام دورياً ب�صورة  ن�صف �سنوية ل�ضمان التزام ال�شركة بتطبيق مبادئ الحوكمة و�أية ملاحظات بهذا ال��شأن. 

	•مراجعة تقرير الق�ضايا المرفوعة من و�ضد ال�شركة والتحقق من �أ�سبابها والموقف الحالي لها وتقديم التو�صيات ب��شأنها.
	•�إجراء عملية مراجعة �سنوية لنظام اللجنة واقتراح التغييرات ورفع التو�صيات بذلك �إلى مجل�س الإدارة.
.) •	KPIs( متابعة �أداء كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفـيذية وفقاً لم�ؤ�شرات الأداء المو�ضوعية

	•القيام ب�أية م��سؤوليات �أخرى موكلة �إلى اللجنة من قبل مجل�س الإدارة بما يتوافق مع منظومة ال�صلاحيات المعتمدة.

الت�شكيل والاجتماعات:

الاجتماعات ح�سب المتطلبات الرقابية : اجتماعين �سنوياً

ت�شكيل اللجنة

رئي�ساً 	•ال�سيد/عبدالفتاح محمد  رفـيع  معـرفـي  	
نائباً 	•ال�سيد/ فـي�صل �إبراهيم  الم�سلم	

ع�ضواً 	•ال�شيخ / فهد يو�سف ال�صباح	
مقرراَ 	• ال�سيد/ �إيهاب ال�سيد بقلاوة	

�سكرتيرة 	•ال�سيدة/ داليا  عطا  المحلاوي 	

اجتماعات اللجنة عن عام 2013

عدد الحا�ضرين رقم الإجتماع تاريخ الإجتماع 

3 )2013/1( 2013/3/5

3 )2013/2( 2014/1/15
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الهدف:

تهدف لجنة التدقيق والمخاطر لم�ساعدة مجل�س الإدارة فـي القيام بم��سؤولياته الخا�صة بالتحقق من الالتزام بمعايير التدقيق والتطبيق الفعال ل�سيا�سات ال�شركة المختلفة وتحديد نقاط 

ال�ضعف والعمل على اتخاذ الإجراءات الت�صحيحية ب��شأنها.وكذلك العمل على �إدارة المخاطر التي قد تتعر�ض لها ال�شركة وو�ضع ال�ضوابط اللازمة للعمل على الحد منها وتحديد 

الن�سب المقبولة منها مقابل المنافع المتوقعة ورفع التو�صيات الخا�صة بذلك �إلى مجل�س الإدارة.

المهام:

	•مراجعة البيانات المالية المرحلية وال�سنوية وتقرير المدقق الخارجي واعتمادها مبدئياً قبل رفعها لمجل�س الإدارة للاعتماد النهائي، وذلك بهدف �ضمان عدالة و�شفافية التقارير 
المالية.

	•الت�أكد من كفاية و�شمولية نطاق التدقيق الخارجي والت�أكد من مدى ا�ستقلالية المدقق الخارجي لل�شركة والحد من العوامل التي قد ت�ضعف من ا�ستقلاليته والتحقق من وجود 
التن�سيق بين �أعمال مدققي الح�سابات الخارجيين.

	•درا�سة ملاحظات مراقبي الح�سابات الخارجيين على القوائم المالية لل�شركة ومتابعة ما تم ب��شأنها.
	•درا�سة المبادئ وال�سيا�سات المحا�سبية بال�شركة وفح�ص �أي تغيرات بها والتي قد ت�ؤثر على الموقف المالي لل�شركة مع تحديد �أ�سباب هذه التغيرات. 

	•مراجعة واعتماد الخطة ال�سنوية للتدقيق الداخلي.
	•الإ�شراف على �أعمال التدقيق الداخلي ومراجعة و�إقرار نطاق �أعمال التدقيق ودوريتها.

	•مراجعة تقارير التدقيق الداخلي الخا�صة ب�إدارات ال�شركة المختلفة ومناق�شة الملاحظات الواردة ب��شأنها واتخاذ القرارات الت�صويبية لها وتحديد الأ�شخا�ص القائمين على تنفـيذها 
والمدة الزمنية المتوقعة للتنفـيذ.

	•مراجعة مدى كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية لدى ال�شركة بما فـي ذلك الا�ستراتيجيات وال�سيا�سات والإجراءات المتعلقة بالممار�سات ال�سليمة لإدارة ومراقبة المخاطر المختلفة 
والتحقق من تنفـيذ تلك ال�سيا�سات والإ�ستراتيجيات.

	•متابعة تنفـيذ الإجراءات الت�صويبية المتفق عليها وفقاً لبرنامج زمني محدد.
	•مراجعة تقارير الجهات الرقابية والت�أكد من �أنه قد تم �إتخاذ الإجراءات اللازمة ب��شأنها.

	•مراجعة تقارير هيئة الرقابة ال�شرعية قبل رفعها �إلى مجل�س الإدارة للاعتماد.
	•مراجعة والاعتماد المبدئي لأدلة ال�سيا�سات والإجراءات لإدارة التدقيق الداخلي.

	•الت�أكد من �إلتزام ال�شركة بالقوانين والتعليمات ذات ال�صلة.
	•تر�شيح وتعيين المدقق الداخلي ونقلة وعزله �أو تغييره وتحديد �أتعابه والتحقق من مدى فاعليته فـي تنفـيذ الأعمال.

	•التو�صية لمجل�س الإدارة بتعيين �أو �إعادة تعيين مراقبي الح�سابات الخارجيين �أو تغييرهم وتحديد �أتعابهم.
	•مراجعة ال�صفقات والمعاملات مع الأطراف ذات ال�صلة وتقديم التو�صيات المنا�سبة ب��شأنها لمجل�س الإدارة.

	•عقد اجتماعات دورية ب�صورة م�ستقلة مع المدقق الخارجي و �أربع مرات على الأقل مع المدقق الداخلي وكذلك عند الحاجة بناءً على طلب اللجنة. 
	•�إعداد ومراجعة ا�ستراتيجيات و�سيا�سات �إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجل�س الإدارة، والت�أكد من تنفـيذ تلك الا�ستراتيجيات وتنا�سبها مع حجم �أن�شطة ال�شركة.

	•�ضمان توفر الموارد والنظم الكافـية لإدارة المخاطر ومراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر  وو�ضع التو�صيات ب��شأنه قبل �إعتماده من قبل مجل�س الإدارة والتحقق من �أن موظفـي 
الإدارة لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بال�شركة والت�أكد من ا�ستقلالية موظفـي المخاطر عن الأن�شطة الت�شغيلية.

	•م�ساعدة مجل�س الإدارة فـي تحديد وتقييم م�ستوى المخاطر المقبول لدى ال�شركة وتقييم نظم و�آليات تحديد وقيا�س ومتابعة �أنواع المخاطر المختلفة والتي قد تتعر�ض لها ال�شركة.
	•درا�سة ومراجعة تقارير تقييم المخاطر الخا�ص بال�شركة والإجراءات المتخذة للحد من هذه المخاطر �أو مواجهتها فـي نطاق ن�سب المخاطر المقبولة والمعتمدة لدى ال�شركة مقابل 

المنافع المتوقعة.

	•القيام ب�أية م��سؤوليات �أخرى موكلة �إلى اللجنة من قبل مجل�س الإدارة بما يتوافق مع منظومة ال�صلاحيات المعتمدة.

الت�شكيل والاجتماعات:

الاجتماعات ح�سب المتطلبات الرقابية: �أربع اجتماعات �سنوياً

الت�شكيل

رئي�ساَ 	•ال�سيد/ علي مو�سى المو�سى  	
نائباَ 	•ال�سيد/ �إبراهيم محمد  الغانم 	

ع�ضواَ 	•ال�سيد/ فـي�صل ابراهيم  الم�سلم 	
مقرراَ 	•ال�سيد/ �إيهاب ال�سيد  بقلاوة  	

�سكرتيرة 	•ال�سيدة/ رانية ا�سعد �شبلاق 	

لجنة التدقيق والمخاطر

اجتماعات اللجنة عن عام 2013

عدد الحا�ضرين رقم الإجتماع تاريخ الإجتماع 

3 (2013/1) 2013/1/14
3 (2013/2) 2013/3/5
3 (2013/3) 2013/5/9
3 (2013/4) 2013/8/5
2 (2013/5) 2013/11/7
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اللجنة التنفـيذية

الهدف:

	•تهدف اللجنة التنفـيذية لم�ساعدة مجل�س الإدارة ودعمه للقيام بم��سؤولياته واتخاذ قراراته ب�شكل مدرو�س ووا�ضح بما يتما�شى مع الا�ستراتيجية العامة لل�شركة وتحقيق �أهدافها 
على �أتم وجه.

المهام:

	•اعتماد التو�صيات ال�صادرة من الإدارة التنفـيذية لل�شركة بتكوين �أو  رد المخ�ص�صات بما يتوافق مع منظومة ال�صلاحيات المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.
	•اعتماد تقييم الا�ستثمارات والعقارات الخا�صة بال�شركة.

	•مراجعة التقارير الواردة من ممثلي ال�شركة فـي مجال�س �إدارات ال�شركات التابعة والزميلة واتخاذ القرارات اللازمة ب��شأنها.
	•الت�أكد من تطبيق الإ�ستراتيجية العامة لل�شركة ومدى فاعليتها فـي تحقيق الأهداف المرجوة.

بهذا  لازمة  �أية مقترحات  وتقديم  و�أ�سبابها  الانحرافات  الم�ستهدفة وتحديد  الأداء  الفعلي بمعدلات  الأداء  معدلات  ومقارنة  لل�شركة  التقديرية  بالموازنة  الالتزام  وتقييم  	•درا�سة 
ال��شأن.

	•الإ�شراف ومراقبة �أداء ومراجعة وتقييم ال�سيا�سات الا�ستثمارية لل�شركة وا�ستراتيجياتها.
	•درا�سة وتقييم ال�صفقات الا�ستثمارية كذلك الأن�شطة والموارد المالية لل�شركة ولل�شركات التابعة والزميلة وتقديم التو�صيات والخطط ب��شأنها �إلى مجل�س الإدارة، على �أن تت�ضمن 

المبادئ التوجيهية للا�ستثمار والأهداف المالية والحدود الا�ستثمارية وحدود قبول المخاطر والأطر الزمنية الا�ستثمارية بالتن�سيق مع اللجان الأخرى. 

	•�إجراء عملية مراجعة �سنوية لمهام و�أعمال اللجنة واقتراح التغييرات ورفع التو�صيات بذلك �إلى مجل�س الإدارة.
	•الموافقة على الا�ستثمارات �ضمن حدود ال�صلاحيات الممنوحة والمعتمدة من قبل مجل�س الإدارة. 

	•المراجعة والاعتماد المبدئي لأدلة ال�سيا�سات والإجراءات الإدارية والت�شغيلية قبل عر�ضها على مجل�س الإدارة للاعتماد النهائي.
	•القيام ب�أية م��سؤوليات �أخرى موكلة �إلى اللجنة من قبل مجل�س الإدارة بما يتوافق مع منظومة ال�صلاحيات المعتمدة.

الت�شكيل:

رئي�ساً 	•ال�سيد/ عبدالفتاح  محمد رفـيع معـرفـي	
نائباً 	•ال�سيد/ عبدالعزيز مبارك الح�ساوي 	

ع�ضواً 	•ال�سيد/ عدوان محمد الـعــدواني	
ع�ضواً 	•ال�سيد/ �إبراهيم محمد الغانم	
ع�ضواً 	•ال�سيد/ طلال جا�سم  البحر 	

	•ال�سيد/ ح�سين عبدالله  جوهر	 مقرراً  
�سكرتيرة 	•ال�سيدة/ �إيمان �أمين المقدم 	

اجتماعات اللجنة عن عام 2013

عدد الحا�ضرين رقم الإجتماع تاريخ الإجتماع 

5 (2013/1) 2013/1/13
5 (2013/2) 2013/3/10
3 (2013/3) 2013/5/13
4 (2013/4) 2013/11/11
4 (2013/5) 2013/12/5
4 (2013/6) 2013/12/10
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الهدف:

تهدف لجنة التر�شيحات لم�ساعدة مجل�س الإدارة للقيام بم��سؤولياته وواجباته الإ�شرافـية ل�ضمان تر�شيح الكفاءات اللازمة لع�ضوية مجل�س الإدارة وللمنا�صب التنفـيذية والإدارية فـي 

ال�شركة، والتحقق من كونها تتم وفق �إطار م�ؤ�س�سي يتميز بالكفاءة وال�شفافـية الكاملة وي�صب ب�شكل �أ�سا�سي فـي �صالح ال�شركة ومن ثم تحقيق �أهداف الم�ساهمين بالإ�ضافة �إلى المهام 

الإ�شرافـية ل�ضمان �سلامة و�صحة �سيا�سة المكاف�آت والمخ�ص�صات التي تتبعها ال�شركة والخا�صة ب�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفـيذية والتحقق من كونها عادلة وت�ساهم ب�شكل 

�أ�سا�سي فـي ا�ستقطاب الكوادر الب�شرية ذات الكفاءة المهنية والقدرات الفنية العالية، ف�ضلًا عن تر�سيخ مبد�أ الانتماء لل�شركة..

المهام:

	•اعتماد مبدئي لخطة العمالة ال�سنوية وفقاً لاحتياجات ال�شركة وتو�صيات الإدارة التنفـيذية لرفعها �إلى مجل�س الإدارة للاعتماد النهائي.
	•الاعتماد المبدئي لخطة تدوير و�إحلال المنا�صب التنفـيذية لرفعها �إلى مجل�س الإدارة للاعتماد النهائي. 

	•التو�صية بالتر�شيح و�إعادة التر�شيح لع�ضوية مجل�س الإدارة ولجان المجل�س بما يتما�شى مع قواعد الكفاءة والنزاهة للأ�شخا�ص المر�شحين.
	•و�ضع تو�صيف وظيفـي لأع�ضاء مجل�س الإدارة التنفـيذيين وغير التنفـيذيين والأع�ضاء الم�ستقلين.

	•اقتراح تر�شيح الأع�ضاء الم�ستقلين و�إعادة تر�شيحهم للانتخاب بوا�سطة الجمعية العامة، والت�أكد من عدم انتفاء �صفة الا�ستقلالية عن ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل.
	•تقديم التو�صيات لمجل�س الإدارة بتعيين �أفراد الإدارة التنفـيذية والوظائف القيادية ال�شاغرة وفقاً لل�سيا�سات والمعايير المعتمدة وبما لا يتعار�ض مع التعليمات والقوانين المنظمة. 

	•الت�أكد من تر�شيح الأكثر كفاءة وخبرة وقدرة ومهارة لممار�سة مهام العمل المنوطة ب�أي من�صب �شاغر وفقاً لأف�ضل المعايير.
	•الإ�شراف على �إعداد وتحديد احتياجات ال�شركة من الكفاءات على م�ستوى الإدارة التنفـيذية وباقي الموظفـين و�أ�س�س اختيارهم وعمليات التوظيف و�شروط التعاقد مع موظفـي 

ال�شركة الم�سئولين مبا�شرة �أمام الرئي�س التنفـيذي ونواب الرئي�س التنفـيذيين والتعديلات على عقود التوظيف وتجديداتها و/�أو �إنهاء خدمات وا�ستقالة الموظفـين.

	•تحديد نقاط القوة وال�ضعف فـي مجل�س الإدارة من خلال التقييم الذاتي والتو�صية باتخاذ الإجراءات اللازمة لت�صحيح �أي ق�صور بما يتنا�سب مع م�صلحة ال�شركة. 
	•الإ�شراف على �إعداد خطة التدريب لجميع موظفـي ال�شركة ومراقبة تطبيقها.

	•اعتماد هيكل الدرجات الوظيفـية والرواتب الخا�ص بال�شركة.
	•ر�سم �سيا�سات وا�ضحة ب��شأن التعوي�ضات والت�أمين على المخاطر المتعلقة بالم��سؤولية المهنية لأع�ضاء المجل�س وتحديد ال�سيا�سات والمعايير المتعلقة بقيا�س الأداء وتنفـيذها. 

	•�إعداد وتطوير �سيا�سة مخ�ص�صات ومكاف�آت �أع�ضاء المجل�س بما يتوافق مع القوانين المتبعة على �أن يتم رفع التو�صية �إلى مجل�س الإدارة للاعتماد على �أن تخ�ضع المكاف�آت لموافقة 
الجمعية العامة العادية.

	•�إعداد وتطوير �سيا�سة مخ�ص�صات ومكاف�آت �أع�ضاء لجان المجل�س. 
	•تحديد ال�شرائح المختلفة للمكاف�آت التي �سيتم منحها للموظفـين، مثل �شريحة المكاف�آت الثابتة و�شريحة المكاف�آت المرتبطة بالأداء، و�شريحة المكاف�آت ب�شكل �أ�سهم، و�شريحة مكاف�آت 

نهاية الخدمة.

	•الإ�شراف على �إعداد ال�سيا�سة الخا�صة بمنح المكاف�آت والترقيات، الزيادات، المزايا، الحوافز والرواتب للإدارة التنفـيذية والموظفـين.
	•التحقق من كون المكاف�آت التي يتم منحها وفقاً ل�سيا�سات ال�شركة، وكذلك مراجعة تلك ال�سيا�سات ب�صورة دورية )�سنوية( وتقييم مدى فاعليتها فـي تحقيق الأهداف المرجوة 

والمتمثلة فـي ا�ستقطاب الكوادر الب�شرية والحفاظ على الموظفـين ذوي الكفاءة.

ل عن كافة المكاف�آت الممنوحة لأع�ضاء المجل�س والإدارة التنفـيذية على �أن يعر�ض هذا التقرير على الجمعية العامة للموافقة عليه. 	•�إعداد تقرير �سنوي مف�ّص
	•القيام ب�أية م��سؤوليات �أخرى موكلة �إلى اللجنة من قبل مجل�س الإدارة بما يتوافق مع منظومة ال�صلاحيات المعتمدة.

الت�شكيل والاجتماعات:

الاجتماعات ح�سب المتطلبات الرقابية : مرة واحدة على الأقل �سنوياً

الت�شكيل

رئي�ساً  	•ال�سيد/ عدوان محمد الـعــدواني	
نائباً 	•ال�شيخ / فهد يو�سف  ال�صباح  	

ع�ضواً 	•ال�سيد/ طلال جا�سم البحر 	
مقرراً 	•ال�سيد/ �صالح �أحمد العريان  	

�سكرتيرة 	•ال�سيدة/ فـيروز محمود  �شاهين	

 لجنة الترشيحات والمكافآت 

اجتماعات اللجنة عن عام 2013

عدد الحا�ضرين رقم الإجتماع تاريخ الإجتماع 

3 (2013/1) 2013/3/6
2 (2013/2) 2013/12/8
3 (2013/3) 2013/12/10
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إدارة المخاطر

تحر�ص ال�شركة التجارية العقارية على �إدارة المخاطر كجانب �أ�سا�سي فـي الإدارة الإ�ستراتيجية لل�شركة، وقد اعتمدت ال�شركة مجموعة من ال�سيا�سات والإجراءات  المنظمة لمواجهة 

الأخطار الم�صاحبة لأن�شطتها بهدف تحقيق التوازن بين درجات تحمل المخاطر والعائد المتوقع من كل ن�شاط على حدي ومن كافة �أن�شطة ال�شركة ب�صورة عامة.

�إدارة  واعتماد خطط  الأولويات ومراجعة  اللازمة وتحديد  الوظيفـية  بالكوادر  والعمل على دعمها   2013 العام  المخاطر خلال  �إدارة  الإدارة على تطوير  لذا فقد حر�ص مجل�س 

المخاطر والتركيز على الإدارات والعمليات الت�شغيلية والأكثر تعر�ضاً للمخاطر بهدف الت�أكد من كفاية وكفاءة الأ�ساليب والبرامج المطبقة وفهم الجوانب الإيجابية وال�سلبية المحتملة 

لكل العوامل التي قد ت�ؤثر على ال�شركة وذلك لإدارة هذه المخاطر و و�ضع خطط التخفـيف والحد منها وفقاً للأهداف والعوائد ومعايير التكلفة الفعالة لعملية �إدارة المخاطر، كذلك 

تحديد الأدوار والم��سؤوليات والواجبات المرتبطة ب�إدارة هذه المخاطر والتي تنعك�س بنجاح على تحقيق الأهداف العامة لل�شركة.

وقد عملت  وحدة المخاطر والالتزام على الاندماج ببيئة العمل فـي ال�شركة عن طريق �سيا�سة فعالة وبرنامج يتم �إدارته بوا�سطة وحدة المخاطر بالتعاون مع الإدارة التنفـيذية بال�شركة 

من خلال ترجمة الإ�ستراتيجية �إلى �أهداف تكتيكية وعملية، وتحديد الم��سؤوليات داخل ال�شركة لكل مدير وموظف لجعل مفهوم ومهام �إدارة المخاطر جزء من التو�صيف الوظيفـي 

لعمله، لتعزيز تحمل الم��سؤولية وفاعلية العمل بين جميع الم�ستويات الوظيفـية ومجموعات و�إدارات ال�شركة. 

تقوم لجنة المخاطر بمتابعة التقارير المرفوعة من وحدة المخاطر والالتزام والخا�صة بتحديد وقيا�س المخاطر المرتبطة ب�أن�شطة ال�شركة وتحليلها ومعالجتها وذلك ل�ضمان اتخاذ 

الإجراءات الت�صويبية اللازمة والفعالة لإدارة تلك المخاطر للحد من ت�أثيرها وو�ضعها فـي النطاق المقبول لدى ال�شركة ، كما تقوم اللجنة برفع تقاريرها الدورية على مجل�س الإدارة 

ل�ضمان �إحاطة المجل�س علماً ب�أنواع المخاطر التي قد تتعر�ض لها ال�شركة والإجراءات المتخذة لتحقيق الأهداف المطلوبة فـي ظل م�ستويات منخف�ضة من المخاطر.

مواجهة  ل�ضمان  ال�شركة  المتخذة من جانب  الاحترازية  والإجراءات  �أعمالها  لطبيعة  وفقاً  ال�شركة  لها  تتعر�ض  �أن  والتي يمكن  المحتملة  والتهديدات  المخاطر  �أنواع  نورد  يلي  فـيما 

�إذا لم يتم اتخاذ الإجراءات اللازمة  �أن تكون موجودة و�إنما هناك احتمالية لظهورها  ب�أن تلك التهديدات لي�ست بال�ضرورة  �أثارها علماً  �أو الحد من  تلك المخاطر ومنع حدوثها 

لمواجهتها: 
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�أنواع المخاطر التي قد 

تعتر�ض ال�شركة 
طبيعة المخاطر �أو التهديدات

الإجراءات المتخذة لإدارة المخاطر

والتهديدات والحد منها

مخاطر �إ�ستراتيجية

مخاطر الت�شغيل

مخاطر مالية

مخاطر  الحوكمة والالتزام

مخاطر المعلومات المرتبطة 

ب�صناعة القرار

مخاطر ال�سمعة

بتطبيق  المتعلقة  المخاطر  وهي  الأعمال  وكفاءة  الإ�ستراتيجية  المخاطر  على  المخاطر  من  النوع  هذا  يركز 

الإ�ستراتيجية العامة لل�شركة والتي قد تهدد انجاز الأهداف والا�ستراتيجيات طويلة المدى وندرج �أدناه بع�ض 

الأمثلة للمخاطر الإ�ستراتيجية:

. الأهداف  ومحددة  وا�ضحة  �إ�ستراتيجية  وتطبيق  تبني  عدم  · �إحتمالية 
الرقابية. والوظائف  ال�شركة  �أعمال  لإدارة  اللازمة  والب�شرية  والتقنية  المالية  الموارد  توفـير  عدم  · �إحتمالية 

الرقابة  �أنظمة  والتي تت�ضمن عدم كفاية  الت�شغيلية  �أنواع المخاطر  النوع من المخاطر على كافة  ويركز هذا 

الداخلية، المخاطر التكنولوجية ، مخاطر عدم كفاءة و/او فاعلية العمليات والإجراءات فـي انجاز الأهداف 

العامة  لل�شركة وي�ساهم فـي ذلك الخط�أ الب�شري و�إخفاق البرامج وعدم كفاية وكفاءة الإجراءات وال�ضوابط، 

وندرج ادناه بع�ض الأمثلة للمخاطر الت�شغيلية:

المحا�سبية. وال�سجلات  المعلومات  لأنظمة  الداخلية  وال�ضوابط  الت�شغيلية  العمليات  تنفيذ  �ضعف  · �إحتمالية  
الطارئة. النكبات  لمواجه  المعلومات  �أنظمة  فـي  التخطيط  كفاية  عدم  · �إحتمالية 

ويركز هذا النوع من المخاطر على المخاطر المالية المختلفة التي قد تواجهها ال�شركة وهي مخاطر عدم فاعلية 

الإدارة والرقابة المالية بال�شركة و�أثر العوامل الخارجية مثل مدى القدرة على توفـير الت�سهيلات الائتمانية، 

الأمثلة   بع�ض  �أدناه  بال�سوق،ندرج  الاخرى  العوامل  الفائدة،  ب�أ�سعار  التغيير  العملات،  �صرف  �أ�سعار  تقلب 

للمخاطر المالية:

المالية. للإدارة  وملائمة  حكيمة  �سيا�سات  تبني  عدم  · �إحتمالية 
		 للموازنات  وفقاً  له  مخطط  هو  ما  بين  اللازمة  والمراجعات  المطابقات  �إجراء  عدم  ·        �إحتمالية 

التقديرية وبين الواقع الفعلي لقيا�س معدلات الأداء. 	

اتخاذ  الاعتبار  بعين  الأخذ  دون  الخطورة  عالية  ودول  ومجالات  قطاعات  فـي  الا�ستثمار  �إحتمالية   ·
الخطوات اللازمة لحماية ال�شركة من المخاطر التي قد تتعر�ض لها من تلك العمليات. 

ويركز هذا النوع من المخاطر على مخاطر عدم الالتزام بالقوانين واللوائح والقرارات ال�صادرة عن الجهات الرقابية، 

ف�ضلا عن  ال�سيا�سات والإجراءات الداخلية لل�شركة والمتمثلة فـي مخاطر عدم توافق عمليات ال�شركة مع القوانين 

واللوائح المطبقة وندرج �أدناه بع�ض الأمثلة لمخاطر الالتزام :

·  �إحتمالية �ضعف الثقافة المهنية والخبرة فـي م�ساندة  وتوجيه العاملين للالتزام بالقوانين والتعليمات.

التدريبية. والبرامج  الداخلية  الالتزام  �أنظمة  �ضعف  احتمالية    ·

القانونية. الإ�ست�شارات  ومكاتب  القانونية  الإدارة  دور  تفعيل  عدم  · احتمالية 

القرارات  لدعم  الم�ستخدمة  المعلومات  وكفاية  دقة  بعدم  المرتبطة  بالمخاطر  المخاطر  من  النوع  هذا  ويركز 

الإ�ستراتيجية والمالية والت�شغيلية. وترتبط هذه المخاطر بمدى توفر المعلومات فـي الوقت الملائم ومدى دقة 

و�سلامة المعلومات و�إرتباطها ب�إحتياجات متخذي القرار. 

وهي المخاطر المرتبطة بالأن�شطة التي قد تتم او تنفذ بما يتنافى مع المعايير المقبولة والمتعارف عليها مما قد 

ي�شوّه �سمعة ال�شركة بال�سوق الذي تعمل �ضمنه

والجغرافـي  القطاعي  والتوزيع  بالت�صنيف  الخا�صة  الأ�صول  توزيع  �إ�ستراتيجية  و�ضع  تم 

التقديرية  الموازنة  �إعداد  تم  الأهداف.كما  تحقيق  ل�ضمان  ال�شركة  و�إ�ستثمارات  لأ�صول 

ل�ضمان توفر الموارد المالية وكذلك خطط العمالة وتحديث الهيكل التنظيمي لل�شركة ل�ضمان 

كفاءة و�سير الأعمال.

الداخلية  والرقابة  المراجعة  نظم  وكذلك  الت�شغيلية  والإجراءت  ال�سيا�سات  �أدلة  و�ضع  تم 

الخا�صة بالعمليات الت�شغيلية والنظم الإدارية وكذلك تطبيق النظم التقنية اللازمة لتنفـيذ 

ومتابعة العمليات مع و�ضع �آليات الرقابة وهيكل ال�صلاحيات على تلك النظم والعمل على 

تطويرها ب�شكل م�ستمر .

و�ضع  تت�ضمن  والتي  والنظم  الإجراءات  مجموعة  خلال  من  المالية  المخاطر  �إدارة  يتم 

الموازنات التقديرية على م�ستوى الإدارات والمجموعات وال�شركة ككل بالإ�ضافة �إلى المتابعة 

والرقابة الفعالة على �إدارة التدقفات النقدية و�إجراء المقارنات الدورية بين ما هو مخطط 

على  والعمل  الإنحرافات  لتحديد  الفعلي  الواقع  مع  مقارنة  التقديرية  الموازنة  �ضمن  له 

ت�صحيحها بما ي�ضمن كفاءة �سير العمليات 

مراعاة  خلالها  من  تم  التي  والإ�ستثمارات  الأ�صول  لتوزيع  متحفظة  �إ�ستراتيجية  و�ضع  تم 

القطاعي  الم�ستوى  على  �سواء  التركز  من  والحد  منها  الحد  على  والعمل  المخاطر  توزيع 

حيث  من  �سواء  المخاطر  مرتفعة  بالدول  الإ�ستثمار  عدم  مراعاة  تم  كذلك  الجغرافـي  �أو 

المخاطر ال�سيا�سية �أو التقلبات ال�سوقية.

الهيكل  الإدارة  �ضمن  والإلتزام من قبل مجل�س  لإدارة المخاطر  �إن�شاء وحدة م�ستقلة   تم 

التنظيمي لل�شركة تتبع رئي�س مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عن المجل�س ب�صورة مبا�شرة 

وذلك للتحقق من �إلتزام ال�شركة بكافة القوانين والتعليمات ال�صادرة عن مختلف الجهات 

الرقابية وتزويد مجل�س الإدارة بالتقارير الدورية عن و�ضع ال�شركة و�أية تعديلات مطلوبة 

وفقاً للقوانين والتعليمات.

�أعدت ال�شركة دليل �شامل يت�ضمن كافة التعليمات والإجراءات وال�سيا�سات الخا�صة بتطبيق 

التطبيق  كفاءة  ل�ضمان  ال�صلة  ذوي  ال�شركة  موظفـي  على  تعميمه  وتم  الحوكمة  معايير 

والإلتزام.

الموظفـين  كافة  تعريف  ل�ضمان  الإدارة  مجل�س  قبل  من  المعتمدة  التدريب  خطط  و�ضع  تم 

بمتطلبات الإلتزام بالقوانين والتعليمات وكيفـية تطبيقها.

الخا�ص  القانوني  الم�ست�شار  قبل  من  مراجعتها  يتم  بال�شركة  الخا�صة  التعاقدات  كافة 

بال�شركة بالإ�ضافة �إلى التعاقد مع مكاتب محاماة متخ�ص�صة للإ�ستعانة بها عند الحاجة.

تم و�ضع نظام متكامل لعملية رفع التقارير وتبادل المعلومات بين الم�ستويات الإدارية المختلفة 

ل�ضمان دقة و�سلامة المعلومات وتوقيت رفع المعلومة من جانب بالإ�ضافة �إلى المحافظة على 

�سرية المعلومات من جانب �آخر بحيث يتم تداول المعلومات للأ�شخا�ص المخولين بذلك فقط، 

ال�سيا�سات والاجراءات والنماذج الم�ستخدمة ل�ضمان  ال�شركة مجموعة من  كذلك و�ضعت 

المخافظة على �سرية المعلومات وا�ستخدامها على الوجه الأمثل وتجنب ت�ضارب الم�صالح.

تم و�ضع �سيا�سة وا�ضحة لميثاق العمل الأخلاقي ل�ضمان �إلتزام موظفي ال�شركة ب�أخلاقيات 

ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية ال�سمحاء وبما يتما�شى مع توجهات ال�شركة، كذلك ف�إن كافة 

�سمعة  على  المحافظة  ل�ضمان  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  لموافقة  تخ�ضع  ال�شركة  معاملات 

ال�شركة و�إلتزامها بمبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.
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نظام الحوافز والمكافآت بالشركة

المكاف�آت

تمنح ال�شركة موظفـيها مكاف�آت �سنوية فـي حال تحقيق ال�شركة للأرباح والأهداف المن�شود تحقيقها خلال العام مع مراعاة الآتي:

•لا تعد هذه المكاف�أة ملزمة لل�شركة و�إنما تخ�ضع للدرا�سة ال�سنوية وتحقيق ال�شركة لأهدافها و�إقرارها من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة. 	
•يتم تحديد واعتماد مبلغ المكاف�أة من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة بناء على تو�صية لجنة المكاف�آت. 	

•تقوم لجنة المكاف�آت بتقديم مقترح مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة على �أن يخ�ضع للموافقة المبدئية من قبل مجل�س الإدارة والاعتماد النهائي من قبل الجمعية العامة لل�شركة. 	
•يتم �إعداد مقترح المكاف�آت ال�سنوية من �إدارة الموارد الب�شرية بناء على المخ�ص�صات المحددة والتقييم الخا�ص بموظفـي ال�شركة.  	

•يتم درا�سة مقترح المكاف�آت من قبل لجنة الإدارة . 	
الخ(. • يتم احت�ساب المكاف�أة وفقاً لمعيار ثابت لن�سبة احت�ساب المكاف�أة �سواء كان )مبلغ محدد لكل م�ستوى وظيفـي- ن�سبة من الراتب – م�ضاعف الراتب – 	

الخ( كمكاف�أة �إ�ضافـية للأعمال المتميزة. • يتم تحديد ن�سبة ثابتة )ن�سبة مئوية من الراتب – مبلغ محدد لكل م�ستوى وظيفـي – م�ضاعف الراتب – 	

•يتم تحديد موعد �صرف المكاف�أة فـي حال �إقرارها فـي الموعد الذي تحدده الإدارة العليا. 	
•يتوقف تحديد قيم المكاف�آت على ن�سبة تقييم الموظف بحيث لا ي�ستحق الموظف الحا�صل على تقدير )�ضعيف / مقبول( نتيجة متو�سط �أدائه عن العام �أية مكاف�آت . 	

الم�ستوى الوظيفـي للقائم بالتقييم:

•يتم تقييم الموظفـين من قبل ر�ؤ�ساء الأق�سام ) الرئي�س المبا�شر(  على �أن يتم اعتمادها من قبل كل من مديري الإدارات والرئي�س التنفـيذي للمجموعة والرئي�س التنفـيذي لل�شئون  	
الإدارية والقانونية 

•يتم تقييم ر�ؤ�ساء الأق�سام من قبل مديري الإدارات على �أن يتم اعتمادها من قبل كل من الرئي�س التنفـيذي للمجموعة والرئي�س التنفـيذي لل��شؤون الإدارية والقانونية . 	
•يتم تقييم مدير الإدارات من قبل الر�ؤ�ساء التنفـيذيين للمجموعات . 	

•يتم تقييم �أداء الر�ؤ�ساء التنفـيذيين من قبل  ال�سيد/ رئي�س مجل�س الإدارة . 	
•يتم تقييم الع�ضو المنتدب من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة. 	

•يتم عر�ض ملخ�ص نتائج التقييم على لجنة الإدارة لدرا�سة التقييم المقدم وو�ضع تقييم اللجنة للموظف. 	
•يتم رفع نتائج التقييم �إلي لجنة المكاف�آت للمراجعة والاعتماد. 	

•يتم رفع تو�صيات لجنة المكاف�آت �إلى مجل�س الإدارة. 	

المكاف�آت والمزايا الممنوحة لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفـيذية عن العام 2013

�ألف دينار كويتي الإدارة التنفـيذية

408.52 المكاف�أت الثابتة مت�ضمنة ) الأجور والرواتب الأ�سا�سية(

500 المكاف�أت المتغيرة

56.61 مكاف�أة نهاية الخدمة

�ألف دينار كويتي �أع�ضاء مجل�س الإدارة

120 �أع�ضاء مجل�س الإدارة ) مبالغ ، منافع ، مزايا(

كمكاف�آت عن الأداء لكل من  )الع�ضو المنتدب والر�ؤ�ساء التنفـيذيين لمجموعات ال�شركة(  يت�ضمن بند المكاف�آت المتغيرة �أعلاه مبلغ 500 �ألف --

لم يتم منح �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو الإدارة التنفـيذية �أية �أنواع �أخري من المكاف�آت �أو المزايا خلال العام 2013--

لم ت�سجل ال�شركة خلال العام �أية انحرافات عن ال�سيا�سة المعتمدة فـي منح المكاف�آت والمزايا. --
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ال�سعر ال�سوقي ل�سهم ال�شركة التجارية العقارية عن كافة �سنوات الإدراج
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المؤشرات المالية

2011 2012 2013 )مليون دينار كويتي عدا الن�سب(

هيكل ر�أ�س المال 170.2 183.5 183.5

390.4 373.8 �إجمالي الموجودات 382.4

251.2 251.3 حقوق الم�ساهمين 257.8

236.5 الإ�ستثمار العقاري 257.2 241.8

7.8 15.7 21.8 م�شاريع تحت التنفـيذ

10.5 �صافـي الإيرادات 15.0 10.9

%2.70 %3.23 %4٫28 العائد على متو�سط الأ�صول

%4.19 %4.35 %5٫82 العائد على متو�سط حقوق الم�ساهمين

%5.74 %5.96 %8٫82 العائد على ر�أ�س المال

6٫01 6٫43 8٫83 ربحية ال�سهم ) فل�س(
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تحديد الاحتياجات

س النتائج
قيا
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المسؤولي

تنفيذ

تقرير المسؤولية الاجتماعية
عن عام    2013
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سياسة المسؤولية الاجتماعية

تعمل ال�شركة التجارية العقارية على الم�ساهمة فـي مبادرات الم��سؤولية الاجتماعية تنفـيذاً لأهدافها الإ�ستراتيجية، كما تقوم ب�إطلاق برامج ون�شاطات اجتماعية ب�شكل دائم وم�ستمر، 

وقد تنامى اهتمام التجارية بالم��سؤولية الاجتماعية فـي الأعوام الما�ضية حتى �أ�صبحت الم��سؤولية الاجتماعية �أحد معايير الأداء الأ�سا�سية لدى ال�شركة، خ�صو�صاً و�أن ال�شركة ترى 

�أن الم��سؤولية الاجتماعية لم تعد م��سألة تطوع لم�ساعدة المجتمع، بل �أ�صبحت �أمراً �أ�سا�سياً لنجاح ال�شركة على المدى الطويل من خلال مختلف الأن�شطة )الخيرية، الثقافـية، العلمية، 

ال�صحية، البيئية  والاجتماعية( وذلك انطلاقاً من مبد�أ الالتزام والتعامل وفقاً لتعاليم و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية ال�سمحاء التي تحث وتقت�ضي بالتعامل وفق �أعلى المعايير وفـي 

�أطر التكافل الاجتماعي. 

�إن نجاح التجارية فـي القيام بدورها الخا�ص بالم��سؤولية الإجتماعية يعتمد على �إيلاء هموم المجتمع والبيئة اهتماما كافـياً، والأخذ بعين الاعتبار ثلاثية �أ�ضلاع التنمية الم�ستدامة، النمو 

الاقت�صادي والتقدم الاجتماعي وحماية البيئة وذلك من خلال التزامها بثلاثة معايير هي: 

	•الاحترام والم��سؤولية، بمعنى احترام ال�شركة للبيئة الداخلية )العاملين(، والبيئة الخارجية )�أفراد المجتمع(.
	•دعم المجتمع وم�ساندته.

	•حماية البيئة من خلال المبادرة بتقديم ما يخدم البيئة ويح�سن من الظروف البيئية فـي المجتمع ومعالجة الم�شاكل البيئية بمختلف �أنواعا مثل )ال�صحة والتعليم( وبما يتما�شى مع 
الم�شاريع والأن�شطة التي تمار�سها ال�شركة.

	•تلتزم التجارية  ب�سيا�سة الم��سؤولية الاجتماعية التي ت�ستر�شد بالمبادئ التالية:
	•الم��سؤولية الم�شتركة

	•التطوير الم�ستمر
	•رعاية الموظفـين
	•الأمن وال�سلامة

	•الحفاظ على البيئة
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ملخص مشاركات المسؤولية الاجتماعية 
عن عام 2013

طبيعة الم�شاركة الجهة المنظمة الحدث التاريخ

رعاية كلية  الهند�سة والبترول – جامعة الكويت

دعم طلبة كلية الهند�سة و البترول )معر�ض الت�صميم  

الهند�سي الـ 23(
 3 يناير 2013

رعاية وتنظيم ال�شركة التجارية العقارية / فندق مي�سوني مهرجان �إ�شراقة �أمل 2  لذوى الإعاقة   20 مار�س 2013

م�شاركة مركز العمل التطوعي حدث �ساعة الأر�ض 23 مار�س 2013

تنظيم ال�شركة التجارية العقارية / فندق مي�سوني حملة تنظيف ال�شاطىء 20 �إبريل 2013

رعاية كلية  الهند�سة والبترول – جامعة الكويت

دعم طلبة كلية الهند�سة و البترول )المعر�ض الت�صميم  

الهند�سي الـ 24( 
22 مايو 2013

تنظيم  Newair/ ال�شركة التجارية العقارية اعادة تدوير النفايات

�إبتداء من

30 مايو  2013

تنظيم ال�شركة التجارية العقارية / فندق مي�سوني حملة التبرع بالدم 3 يوليو 2013

م�شاركة فندق مي�سوني �إ�ستقبال الأطفال الأيتام 7 يوليو 2013

رعاية كلية العلوم الادارية 

دعم الكتاب ال�سنوي لكلية العلوم الادارية عن العاميين 

الجامعيين 2013/2012-2012/2011 
نوفمبر 2013 

رعاية كلية  الهند�سة والبترول – جامعة الكويت

دعم طلبة كلية الهند�سة و البترول )معر�ض الت�صميم  

الهند�سي الـ 25( 
31 دي�سمبر 2013



مهرجان »اشراقة أمل  2«
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مهرجان » اشراقة أمل  2«
20 مارس 2013

لذوي   2 �أمل  �إ�شراقة  مهرجان  برعاية  وقامت  العقارية  التجارية  ال�شركة  نظمت 

�أحمد الجابر  �أمثال  ال�شيخة  افتتاحه من قبل معالي  الاحتياجات الخا�صة والذي تم 

تم  وبرامج  فعاليات  المهرجان  تخلل  حيث  التطوعي  العمل  مركز  – رئي�سة  ال�صباح 

تقديمها من قبل الم�شاركين من ذوي الاحتياجات الخا�صة بالإ�ضافة �إلى معر�ض ر�سم 

من �أعمال ذوي الإعاقة ولاقى المهرجان م�شاركة و�إقبال منقطع النظير من الجهات 

المعنية الحكومية والأهلية عقد المهرجان فـي قاعة فندق مي�سوني الكويت.

 كما �شارك فـي رعاية المهرجان كل  من ال�سادة:

	• كوالتي نت .
	•البنك التجاري .

	•�شركة �إيكيا )الحمي�ضي  المحدودة(.
	• �شركة المتاجرة العقارية .

	•ال�شركة الوطنية الإت�صالات .
.   •	six senses spa

	•بنانا ميديا .

والع�ضو  الإدارة  مجل�س  رئي�س  معرفـي  الفتاح  /عبد  وال�سيد  ال�صباح  الاحمد  امثال  ال�شيخة 

المنتدب فـي �صحبة الم�شاركين فـي مهرجان ا�شراقة امل 2

ال�سيد/ عدوان العدواني وفـي الو�سط ال�سيد/ عبد الفتاح معرفـي يكرمان ال�شيخة 

امثال الاحمد ال�صباح  فـي مهرجان ا�شراقة امل  2

فـي  الاحتياجات الخا�صة  الر�سم  للاطفال ذوي  فـي معر�ض   الم�شاركة  الاعمال  جانب من  

مهرجان ا�شراقة امل  2



حدث ساعة الارض 
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حدث ساعة الارض
23 مارس 2013

�شاركت ال�شركة التجارية العقارية بدعوة كريمة من مركز العمل التطوعي فـي حدث »�ساعة الأر�ض« حيث تم الالتزام ب�إطفاء الأ�ضواء الزائدة عن الحاجة لمدة �ساعة واحدة فـي جميع 

من��شآت ال�شركة كذلك تم التن�سيق مع ال�شركات التابعة والزميلة للم�شاركة فـي هذا الحدث البيئي العالمي

حدث �ساعة الأر�ض 23 مار�س  2013

جانب من المتطوعين فـي برج التجارية بعد �إطفاء الأنوار

حدث �ساعة الأر�ض 23 مار�س  2013

  مجمع �سيمفوني بعد �إطفاء الأنوار

حدث �ساعة الأر�ض 23 مار�س  2013

مجمع الرحاب بعد �إطفاء الأنوار

حدث �ساعة الأر�ض 23 مار�س  2013

  برج التجارية بعد �إطفاء الأنوار



حملة تنظيف الشاطىء
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حملة تنظيف الشاطىء
20 إبريل 2013

نظمت  ال�شركة التجارية العقارية حملة تنظيف �شاطيء الخليج العربي بالتعاون مع فندق مي�سوني ابتداءً من بيتزا هت ال�سالمية �شارع البلاجات  و�شارك الموظفـين العاملين بال�شركة 

فـي جمع المخلفات من على ال�شاطىء

جانب  من المتطوعين فـي حملة تظيف ال�شاطىء  20 �إبريل  2013

جانب  من المتطوعين فـي حملة تظيف ال�شاطىء  20 �إبريل  2013



اعادة تدوير النفايات
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اعادة تدوير النفايات
إبتداء من 30 مايو  2013

�إنطلاقاً من مبد�أ الم��سؤولية الإجتماعية التي تتبناه ال�شركة التجارية العقارية تم العمل على م�شروع اعادة تدوير النفايات الورقية 

والبلا�ستيك بد�أ من 30 مايو 2013 بالتعاون مع �شركة Newair  حيث تم تزويد ال�شركة بال�صناديق اللازمة لجمع النفايات 

فـي جميع اق�سام ال�شركة مع اعطاء التعليمات اللازمة للموظفـين وعمال النظافة لكيفـية الا�ستخدام.

 �شكل ال�صندوق الم�ستخدم  فـي جمع النفايات  و الذي تم تعميمه فـي جميع اق�سام ال�شركة  



حملة التبرع بالدم
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حملة التبرع بالدم
3 يوليو 2013

تم تنظيم حملة التبرع بالدم برعاية ال�شركة التجارية العقارية وفندق مي�سوني الكويت بالتن�سيق مع بنك الدم حيث تم �إقامة الحملة فـي فندق 

مي�سوني الكويت – ال�سالمية – �شارع الخليج العربي

�صورة تذكارية لموظفـي ال�شركة التجارية العقارية و الطاقم الطبي فـي حملة للتبرع بالدم فـي 

فندق مي�سوني يوليو  2012 

�صورة تذكارية تجمع الم�شاركين من ال�شركة التجارية العقارية وفندق مي�سوني  فـي حملة للتبرع 

بالدم ف�شي فندق مي�سوني يوليو  2012 

 موظفـي ال�شركة التجارية العقارية فـي حملة للتبرع بالدم فـي فندق مي�سوني يوليو  2013 



إستقبال الأطفال الأيتام



52

إستقبال الأطفال الأيتام
من دور الرعاية الإجتماعية
7 يوليو 2013

قامت ال�شركة التجارية العقارية بالتعاون مع فندق مي�سوني فـي ا�ستقبال وفد من الاطفال الايتام فـي فندق مي�سوني  حيث اقيم حفل وقد تم 

توزيع الهدايا و الالعاب على الاطفال.

جانب من  الاطفال الم�شاركين  يقمون بر�سم  اللوحات الفنية – فندق مي�سوني  2013 �صورة تذكارية للموظفـين الم�شاركين فـي ا�ستقبال الاطفال فى فندق مي�سوني  يوليو  2013 

 موظفـي ال�شركة التجارية العقارية وموظفـي فندق مي�سوني ي�شاركون فرحة  الاطفال الايتام بعد توزيع الهدايا  يوليو  2013



دعم الكتاب السنوي لكلية العلوم الادارية
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دعم الكتاب السنوي لكلية العلوم الادارية
جامعة الكويت  - نوفمبر 2013

قامت ال�شركة التجارية العقارية برعاية ودعم الكتاب ال�سنوي لكلية العلوم الادارية لعامين جامعيين 

  2013/2012 - 2012/2011



دعم مشاريع التخرج كلية الهندسة و البترول  
جامعة الكويت
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دعم مشاريع التخرج كلية الهندسة و البترول 
جامعة الكويت - على مدار العام 2013

تقدم ال�شركة التجارية العقارية رعاية لم�شاريع التخرج الخا�صة بطلبة جامعة الكويت كلية الهند�سة والبترول منذ العام  2008

 حيث قامت  ال�شركة بدعم العديد من الطلاب لإنجاز عدد كبير من م�شاريع التخرج  خلال عام  2013

 تم ح�ضور معر�ض الت�صميم الهند�سي )3 يناير 2013( الذي �أقيم فـي فـندق ريجن�سي- قاعة �سلوى 

وح�ضور معر�ض الت�صميم الهند�سي )22مايو 2013( الذي �أقيم فـي فندق كراون بلازا - قاعة البركة

للتوا�صل مع الطلبة التي تمة رعايتهم.

طلاب كلية للهند�سة والبترول )معر�ض الت�صميم الهند�سي 23(

 فندق ريجن�سي  -قاعة �سلوى

طلاب كلية للهند�سة والبترول )معر�ض الت�صميم الهند�سي 24(

فندق كراون بلازا -قاعة البركة
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ال�سيدة/ عبير البحر  مدير العلاقات العامة والات�صال  تت�سلم درع �شكر و تقدير لل�شركة 

التجارية العقارية ) معر�ض الت�صميم الهند�سي 25 (

فندق كراون بلازا -قاعة البركة

طلاب كلية للهند�سة والبترول )معر�ض الت�صميم الهند�سي 25(

 فندق كراون بلازا -قاعة البركة

تم ح�ضور معر�ض الت�صميم الهند�سي )31 دي�سمبر 2013( الذي �أقيم فـي فندق كراون بلازا - قاعة البركة

للتوا�صل مع الطلبة التي تمة رعايتهم.

دعم مشاريع التخرج كلية الهندسة و البترول 
جامعة الكويت - على مدار العام 2013



انجازات ومشاريع الشركة
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مشروع سيمفوني – فندق ميسوني

�أبرز م�شاريع ال�شركة التجارية  يعد م�شروع �سيمفوني �أحد 

العقارية فـي دولة الكويت والذي يتميز ب�إطلالة �ساحرة على 

�شاطئ الخليج العربي . يقع  الم�شروع فـي منطقة ال�سالمية 

على م�ساحة �أر�ض 11,749 متر مربع وبم�ساحة بناء تتعدى 

95,000 متر مربع.
تجارية،  مكاتب  منها  مكونات  عدة  من  الم�شروع  يتكون 

و�أول فندق مي�سوني Hotel Missoni فـي ال�شرق الأو�سط

�سوق  �إلى  بالإ�ضافة   ،)www.hotelmissoni.com(

�أف�ضل العلامات التجارية فـي  تجاري متعدد الأدوار ي�ضم 

العالم والمتخ�ص�صة بالمو�ضة والأزياء والمطاعم.

لفندق مي�سوني عدة �إمتيازات منها �إطلالات جميع الغرف 

والوحدات الفندقية على مياه الخليج العربي بالإ�ضافة �إلى 

الأغرا�ض،  متعددة  �صالة  من  الأخرى  الفندقية  الخدمات 

قاعات للم�ؤتمرات والاجتماعات، نادي �صحي بالتعاقد مع 

Six Senses Resorts and Spas مزود  �سيك�س �سن�سز  

ب�أحدث الأجهزة الريا�ضية وحمام �سباحة.

كما ي�ضم الفندق خدمات المطاعم والكافـيهات والتي تعتبر 

والت�شغيل  الإدارة  يخ�ص  فـيما  �أما  نوعها،  من  الأولى  هي 

الخا�صة بالم�شروع فقد تم تزويد الم�شروع ب�أحدث الأجهزة 

مدار  على  والحرا�سة  الرقابة  �أجهزة  و  التقنية  وو�سائل 

ال�ساعة.
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مشروع برج التجارية

دولة  فـي  التجارية  الأب���راج  �أه��م  �أح��د  هو  التجارية  ب��رج 

بت�صميمه  الأخرى  الأب��راج  بقية  يتميز عن  والذي  الكويت 

الفريد من نوعه، حيث يتمتع كل طابق بزاوية  التفاف تقدر 

�أفقية  ب�إزاحة   له  والتالي  ال�سابق  الطابق  2 درجة عن  ب 

معمارياً  تميزاً  الم�شروع  �أك�سب  مما  �سم   61.25 ب  تقدر 

فريد من نوعه فـي الكويت والمنطقة.

للم�شروع  �إطلالات مختلفة على حديقة ال�شهيد ويتميز موقع 

. Access )الم�شروع ب�سهولة الو�صول )الدخول والخروج

كل  ت�شكل   Atrium مج��م��وع��ات   6 �إلى  الر�ب�ج  وينق�سم 

مجموعة 6 �أدوار مغلفة بواجهات زجاجية فريدة الت�صميم 

تاج معدني  الم�شروع  يعلو  كما  للم�شروع  م�صنعة خ�صي�صاً 

مغلف بالزجاج ليكتمل الت�صميم المعماري الفريد.

كما ي�ضم الم�شروع �سوق تجاري متعدد الأدوار.

الذكية  والم��ع��دات  الأج��ه��زة  ب���أح��دث  الم�شروع  ت��زوي��د  وتم 

المراقبة  و�سائل  �إلى  بالإ�ضافة  والت�شغيل  ل�ل�إدارة  اللازمة 

والحرا�سة على مدار 24 �ساعة.
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 مجمع جمان السكني

التجارية  ال�شركة  �إبداعات  �أحد  ال�سكني  يعد مجمع جمان 

العقارية المعمارية وهو يعد �صرح عقاري يقع على م�ساحة 

طريق  مقابل  المهبولة  منطقة  فـي  مربع  متر   7,950 �أر�ض 

يتكون    .109  -  108 �شارع   1 قطعة  ال�سريع  الفحيحيل 

الم�شروع من برجين �سكنيين بالإ�ضافة �إلى مواقف �سيارات 

لخدمة الم�ست�أجرين بالإ�ضافة �إلى ال محلات تجارية.

ي�ضم الم�شروع وحدات �سكنية بم�ساحات مختلفة منها �شقق 

مكونة من غرفة نوم واحدة وغرفتين نوم و ثلاث غرف نوم 

و �شقق  دوبلك�س Penthouse  بالإ�ضافة �إلى ڤلل منف�صلة  

Townhouse مكونة من 3�أدوار.

و�سائل  بكافة  مزودة  خ�ضراء  بم�ساحات  المجمع  ويتميز 

للأطفال  متطورة  ك�ألعاب  الع�صرية  والراحة  الترفـيه 

وممرات مائية و�شلال مياه لتكون بيئة داخلية مميزة.

كما يتوفر فـي المجمع نادي �صحي وملعب �سكوا�ش وحمامات 

�سباحة وقد تم تزويد الم�شروع بكافة الأنظمة الذكية وخدمات 

على  والأمن  الحرا�سة  وو�سائل  الحديثة  والإدارة  الت�شغيل 

مدار ال�ساعة.
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مشروع تاتشر السكني

يقع الم�شروع فـي منطقة المهبولة على طريق الفحيحيل ال�سريع 

من  ال�ساحلي  ال�شريط  على  بانوراميه  �إطلاله  مع  ناحية   من 

ل�سيا�سة  امتدادا  المتميز  الم�شروع  هذا  ويمثل  �أخرى،  ناحية 

ال�شركة التجارية العقارية فـي توفـير م�ساكن متميزه لعملائها 

والفلل  لل�شقق  الداخلية   الت�شطيبات  وفخامة  الموقع  حيث  من 

وتكامل الخدمات المتوفرة فـي مبانيها.

يعلو ذلك  مياه  �سرداب خدمات وخزانات  الم�شروع من  ويتكون 

ال�سرداب  �سردابين �آخرين تحتوى على 222 موقف لل�سيارات 

الكويت  فـي  مرة  لأول  ت�ستخدم  والتي  والميكانيكية  التقليدية 

محطة  مع  الإلكتروميكانيكية  الخدمات  غرف  �إلى  بالإ�ضافة 

الكهرباء الرئي�سية للم�شروع وتعادل م�ساحة كل من ال�سردابين 

تلك  يعلو  مربع  متر   5,373 البالغة  الأر�ض  م�ساحة  كامل 

ال�سراديب ثلاثة �أبراج مت�صلة جزئيا يتكون كلًا منها من �ستة 

ع�شرة طابقا تحتوي على �سبعة و�سبعون �شقة منها ثلاثة �شقق 

غرفة نوم، 4 غرفة نوم( ويخدم تلك  دوبليك�س )2غرفة نوم، 3 

ال�شقق �ستة م�صاعد �أفراد وم�صعد خدمات كما يتوفر بالم�شروع 

�ستة فلل بلازا تتكون كل منها من ثلاثة �أدوار ويتو�سط الأبراج 

للكبار  م�سابح  على  تحتوي  مفتوحة  ترفـيهية  منطقة  والفلل 

وال�صغار �إ�ضافة �إلى منطقة لألعاب الأطفال و�ساحات غناء من 

الخ�ضرة وال�شجر.

وقد تم تزويد الم�شروع بكافة الأنظمة الذكية وخدمات الت�شغيل 

والإدارة الحديثة و�سائل الحرا�سة والأمن على مدار ال�ساعة.   

ولقد روعي فـي ت�صميم الم�شروع تنوع الوحدات ال�سكنية المتوفرة 

فـيه من حيث الم�ساحات والتوزيع الداخلي مع وجود �شرفه لكل 

�شقه ب�إطلاله تقع على منطقة الم�سابح والملاعب .

وملعب  الخدمات  متكامل  �صحي  نادي  على  الم�شروع  ويحتوى 

ال�ساكنين على  احتياجات  كافة   لتلبية  و�سوق مركزي  �سكوا�ش 

مدار ال�ساعة .
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مشروع لايت  المهبولة الشريط الساحلي ج

ال�ساحلي  بالطريق  التقاطعات  �أهم  يقع م�شروع لايت على 

بالكويت حيث  �أول مجمع مطاعم  ويعتبر  المهبولة  بمنطقة 

تحاكي  التي  المعماري  والتجريد  الب�ساطة  مدر�سة  يتبع 

الحداثة ب�شكل عام كما ي�ضم نخبة من �أرقى المطاعم محلياً 

5,940 م²، وي�ستعر�ض لايت المطاعم  وعالمياً على م�ساحة 

بارتفاع �سقف ي�صل �إلى 7 متر و�أر�ضية مرتفعة عن من�سوب 

الأر�ضي  من�سوب  فـي  ال�سيارات  مواقف  تقع  حيث  ال�شارع 

خارجية  جلو�س  بمناطق  المطاعم  تتميز  كما  المنخف�ض، 

المنطقتين  وبين  الداخلية،  المناطق  مع  دمجها  الممكن  من 

الخا�صة بالجلو�س فـي و�سط الم�شروع تقع المنطقة الو�سطية 

الأغرا�ض  متعددة  مفتوحة  م�ساحة  على  تحتوي  والتي 

مجهزة بخدمات لا�ستغلالها لمنا�سبات ثقافـية.
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Dine Zone مشروع داين زون
العقيلة-  الشريط الساحلي ب

العقيلة  منطقة  �شواطئ  على  زون  داين  م�شروع  يقع 

الراقية  المطاعم  من  مزيج  ليقدم  مبا�شــرة  ال�ساحرة 

ب�أجواء �ساحرة على م�ســاحة �أر�ض 17,378م²، وم�ساحة 

لكل  وحدة   26 من  الم�شروع  يتكون  حيث  م²   8,300 بناء 

�أر�ضي و�أول مع �إطلالة على البحر والمنطقة  منها دورين 

الو�سطية الخلابة والتي تت�شكل من �أ�شرطة ب�أطوال ومواد 

مختلفة من م�سطحات خ�ضراء، �أحجار، زهور ، و�إ�ضاءات 

برحلة  الزائر  ت�أخذ  مميزة  �سيمفونية  بترتيبها  تعزف 

مميزة من مواقف ال�سيارات �إلى ال�شاطئ محاط ب�أ�شجار 

النخيل ليحدد له الم�سار.
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى السادة المساهمين

تقرير عن البيانات المالية المجمعة

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة المرفقة لل�شركة التجارية العقارية )�ش.م.ك.ع( »ال�شركة« و�شركاتها التابعة )ي�شار اليهم مجتمعين »بالمجموعة«( والتي تت�ضمن بيان المركز 

2013، وبيانات الدخل والدخل ال�شامل والتغيرات فـي حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وكذلك  31 دي�سمبر  المالي المجمع كما فـي 

ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة والمعلومات التف�صيلية الأخرى.

م�سئولية �إدارة ال�شركة عن البيانات المالية المجمعة

�إن �إدارة ال�شركة هي الم�سئولة عن �إعداد وعر�ض البيانات المالية المجمعة ب�شكل عادل طبقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية وهي �أي�ضاً الم�سئولة عن و�ضع نظام الرقابة الداخلي 

الذي تراه �ضرورياً لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من �أية �أخطاء مادية �سواءً كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ.

م�سئولية مراقبي الح�سابات

�إن م�سئوليتنا هي �إبداء ر�أي على تلك البيانات المالية المجمعة اعتماداً على �أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد قمنا بالتدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. �إن هذه المعايير 

�إن  �أخطاء مادية.  المالية المجمعة لا تحتوي على  البيانات  ب�أن  ت�أكيد معقول  للح�صول على  التدقيق  �أعمال  و�أداء  المهنة الأخلاقية وتخطيط  الالتزام بمتطلبات  تتطلب منا 

�أعمال التدقيق تتطلب تنفـيذ �إجراءات للح�صول على �أدلة تدقيق على المبالغ والإي�ضاحات الواردة فـي البيانات المالية المجمع  ة. �إن تلك الإجراءات تعتمد على الحكم المهني 

لمراقب الح�سابات بما فـي ذلك تقييم خطر وجود �أخطاء مادية فـي البيانات المالية المجمعة �سواء كانت ناتجة عن الغ�ش �أو الخط�أ. فـي �سبيل تقييم تلك الأخطار ف�إن مراقب 

الح�سابات ي�أخذ فـي عين الاعتبار الرقابة الداخلية المرتبطة ب�إعداد البيانات المالية المجمعة وعر�ضها ب�شكل عادل وذلك بهدف ت�صميم �إجراءات التدقيق الملائمة، ولي�س 

�أي�ضاً تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة ومدى معقولية  �أعمال التدقيق تت�ضمن  �إن  �إبداء ر�أي على فعالية نظم الرقابة الداخلية المطبقة بالمن��شأة.  بغر�ض 

التقديرات المحا�سبية التي �أعدتها الإدارة بالإ�ضافة �إلى تقييم العر�ض ال�شامل للبيانات المالية المجمعة.

باعتقادنا �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافـية ومنا�سبة لتوفـير �أ�سا�س معقول يمكننا من �إبداء ر�أينا.

الر�أي 

بر�أينا، �أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر ب�صورة عادلة – من جميع النواحي المادية – عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما فـي 31 دي�سمبر 2013، وعن �أدائها 

المالي وتدفقاتها النقدية المجمعة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.

تقرير عن المتطلبات القانونية والأمور التنظيمية الأخرى

بر�أينا كذلك، �أن ال�شركة تم�سك ح�سابات منتظمة و�أن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة فـي تقرير مجل�س �إدارة ال�شركة فـيما يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة 

متفقة مع ما هو وارد فـي دفاتر ال�شركة، و�أننا قد ح�صلنا على المعلومات التي ر�أيناها �ضرورية لأداء مهمتنا، و�أن البيانات المالية المجمعة تت�ضمن كل ما ن�ص عليه قانون 

ال�شركات رقم 25 ل�سنة 2012 وتعديلاته اللاحقة وعقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي لل�شركة على وجوب �إثباته فـيها، و�أن الجرد قد �أجري وفقاً للأ�صول المرعية، و�أنه فـي 

حدود المعلومات التي توافرت لدينا لم تقع �أية مخالفات لأحكام قانون ال�شركات رقم 25 ل�سنة 2012 وتعديلاته اللاحقة �أو لعقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي لل�شركة خلال 

ال�سنة المنتهية فـي 31 دي�سمبر 2013 على وجه ي�ؤثر مادياً فـي ن�شاط المجموعة �أو فـي مركزها المالي المجمع.

بدر عبدالله الوزان 

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 62 فئة »�أ«

ديلويت وتو�ش- الــوزان و�شركاه

 الكويت فـي 17 فبراير 2014

قي�س محمد الن�صف

مراقب ح�سابات مرخ�ص رقم 38 فئة »�أ«	

BDO الن�صف و�شركاه
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عبدالفتاح محمد رفـيع معرفـي

رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب

عدوان محمد العدواني

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

بيان المركز المالي المجمع
كما فـي 31 ديسمبر 2013 

)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

20132012�إي�ضاح
الموجودات 

موجودات غير متداولة 

529,761,26331,975,095ممتلكات ومن��شآت ومعدات  
621,820,06215,702,400م�شروعات قيد التنفـيذ

7257,247,496241,784,642ا�ستثمارات عقارية 
821,658,40922,340,693ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة 

929,627,78329,266,501ا�ستثمارات متاحة للبيع  
360,115,013341,069,331

موجودات متداولة 

107,946,87110,400,131�أرا�ضي وعقارات بغر�ض المتاجرة 
111,804,2921,540,508ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

126,806,8189,418,721ذمم مدينة و�أر�صدة مدينة �أخرى
135,747,28211,335,390النقد والنقد المعادل

22,305,26332,694,750
382,420,276373,764,081�إجمالي الموجودات 

حقوق الملكية والمطلوبات 

حقوق الملكية المتاحة لم�ساهمي ال�شركة 

14170,198,775183,481,393ر�أ�س المال 
1,308,3841,410,492علاوة �إ�صدار
)19,502,341()532,115(15�أ�سهم خزانة 

1628,192,60626,610,698احتياطي �إجباري 
1723,454,89522,663,941احتياطي �إختياري
185,873,3235,673,064احتياطيات �أخرى

29,320,65030,991,571�أرباح مرحلة 
257,816,518251,328,818�إجمالي حقوق الملكية المتاحة لم�ساهمي ال�شركة 

1910,738,65214,119,756حقوق الجهات غير الم�سيطرة
268,555,170265,448,574�إجمالي حقوق الملكية

مطلوبات غير متداولة 

1,118,8791,078,552مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفـين 
2186,969,76180,613,425تمويل من الغير  -الجزء غير المتداول

88,088,64081,691,977
مطلوبات متداولة 

2211,286,46610,113,530ذمم دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى
2114,490,00016,510,000تمويل من الغير -الجزء المتداول

25,776,46626,623,530
113,865,106108,315,507�إجمالي المطلوبات

382,420,276373,764,081�إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

�إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة
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بيان الدخل المجمع
للسنة المنتهية فـي 31 ديسمبر 2013 

)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

20132012�إي�ضاح
الإيرادات

2324,785,60615,257,653�صافـي �أرباح ا�ستثمارات عقارية
11,153,1217,909,396�أرباح بيع �أرا�ضي وعقارات بغر�ض المتاجرة

6878,4614,346,093التغير فـي القيمة العادلة للم�شروعات قيد التنفـيذ
)3,647,902(8459,969ح�صة المجموعة فـي نتائج �أعمال �شركات زميلة

241,641,0681,035,782�صافـي �أرباح ا�ستثمارات
)1,281,506()1,028,285(25�صافـي خ�سائر فندقية

34,077)48,941(فروقات تقييم عملة
140,732814,998�إيرادات �أخرى

37,981,73124,468,591�إجمالي الإيرادات

الم�صاريف والأعباء الأخرى

2,601,1822,503,005تكاليف موظفـين
1,020,2231,410,015م�صاريف و�أعباء �أخرى

4,335,4425,583,415�أعباء تمويل
2610,363,9751,416,635انخفا�ض فـي القيمة 

272,501,749941,268مخ�ص�صات
20,822,57111,854,338�إجمالي الم�صروفات

17,159,16012,614,253�صافـي الربح قبل الإ�ستقطاعات
)80,005()135,408(ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي 

)308,869()416,804(�ضريبة دعم العمالة الوطنية
)88,433()130,370(م�صروف الزكاة

)80,000()120,000(مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة
16,356,57812,056,946�صافـي ربح ال�سنة 

15,016,49510,935,431يوزع كما يلي :
1,340,0831,121,515م�ساهمي ال�شركة 

16,356,57812,056,946حقوق الجهات غير الم�سيطرة
288.836.43ربحية ال�سهم لم�ساهمي ال�شركة )فل�س(

�إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة
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بيان الدخل الشامل المجمع
للسنة المنتهية فـي 31 ديسمبر 2013 
)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

20132012�إي�ضاح
16,356,57812,056,946�صافـي ربح ال�سنة

بنود الدخل ال�شامل الآخر

بنود يتم �إعادة ت�صنيفها لاحقاً الى بيان الدخل:

128,085)85,852(18ا�ستثمارات متاحة للبيع
)234,818(18452,326ح�صة المجموعة فـي احتياطيات �شركات زميلة

)106,733(366,474مجموع الدخل ال�شامل/ )الخ�سائر( ال�شاملة الأخرى
16,723,05211,950,213�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

يوزع كما يلي:

15,382,96910,828,698م�ساهمي ال�شركة 
1,340,0831,121,515حقوق الجهات غير الم�سيطرة

16,723,05211,950,213

�إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة
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بيان التدفقات النقدية المجمع
للسنة المنتهية فـي 31 ديسمبر 2013 
)جميع المبالغ بالدينار الكويتي(

20132012�إي�ضاح
التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية:

16,356,57812,056,946�صافـي ربح ال�سنة 
ت�سويات: 

)6,125,236()14,898,981(23التغير فـي القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية
)273,439(-�أرباح بيع ا�ستثمارات عقارية

)4,346,093()878,461(6التغير فـي القيمة العادلة للم�شروعات قيد التنفـيذ
3,647,902)459,969(8ح�صة المجموعة فـي نتائج �أعمال �شركات زميلة

)1,035,782()1,641,068(24�صافـي �أرباح ا�ستثمارات
)34,077(48,941فروقات تقييم عملة

52,248,4972,244,323ا�ستهلاكات
4,335,4425,583,415�أعباء تمويل

2610,363,9751,416,635انخفا�ض فـي القيمة
272,501,749941,268مخ�ص�صات

40,32783,514مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفـين 
18,017,03014,159,376�أرباح الت�شغيل قبل التغيرات فـي ر�أ�س المال العامل 

)6,896,721(2,453,260�أرا�ضي وعقارات بغر�ض المتاجرة 
)472,841()179,867(ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

1,510,5374,258,941ذمم مدينة و�أر�صدة مدينة �أخرى
1,245,865)997,821(ذمم دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى

20,803,13912,294,620�صافـي النقد الناتج من الأن�شطة الت�شغيلية 

التدفقات النقدية من الأن�شطة الا�ستثمارية:

)347,372()34,665(5المدفوع لاقتناء ممتلكات ومن��شآت ومعدات 
)2,572,419()5,239,201(6مدفوعات لم�شروعات قيد التنفـيذ 
)10,043,962()563,873(7المدفوع لاقتناء ا�ستثمارات عقارية 

11,200,000-المح�صل من بيع ا�ستثمارات عقارية
)64,217(-�أثر ا�ستبعاد �شركة تابعة

-)4,019,426(20المدفوع لاقتناء ح�صة �إ�ضافـية فـي �شركة تابعة
1,000,0001,150,000المح�صل من مرابحات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية

)1,687,223(132,100,000النقد المحتجز مقابل كفالات بنكية 
)1,807,690()3,337,018(8المدفوع ل�شراء ح�ص�ص فـي �شركات زميلة 

534,901-المح�صل من بيع ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة
8132,000132,000المح�صل من توزيعات �أرباح من �شركات زميلة

)2,860,586()7,976,465(9المدفوع ل�شراء ا�ستثمارات متاحة للبيع  
2,962,4634,054,077المح�صل من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع

513,855473,908توزيعات �أرباح مح�صلة
)1,838,583()14,462,330(�صافـي النقد الم�ستخدم فـي الأن�شطة الا�ستثمارية 

التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية:

4,287,3957,827,971تمويل من الغير
)2,092,320()532,115(�شراء �أ�سهم خزانة 

)8,628,141()8,389,128(توزيعات �أرباح مدفوعة
)7,142,411()3,632,160(�أعباء تمويل مدفوعة 

)3,067,941()562,909(19حقوق جهات غير م�سيطرة
)13,102,842()8,828,917(�صافـي النقد الم�ستخدم فـي الأن�شطة التمويلية 

)2,646,805()2,488,108(�صافـي التغير فـي النقد والنقد المعادل  
136,235,3908,882,195النقد والنقد المعادل فـي بداية ال�سنة

133,747,2826,235,390النقد والنقد المعادل فـي نهاية ال�سنة 
�إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(

المجموعة عن  نبذة   .1

ت�أ�س�ست ال�شركة التجارية العقارية ك�شركة م�ساهمة كويتية مقفلة »ال�شركة« وفقاً لعقد ت�أ�سي�س رقم 104/ م جلد 1 بتاريخ 4 فبراير 1968 والتي تم قيدها بال�سجل التجاري تحت 

رقم 11329 بتاريخ 28 فبراير 1968 وتم �إعادة قيدها تحت رقم 239 بتاريخ 21 دي�سمبر 1981 طبقاً لأحكام قانون ال�شركات التجارية. وتتمثل الأغرا�ض الأ�سا�سية التي �أ�س�ست 

من �أجلها ال�شركة فـي القيام بمختلف الأعمال والأمور العقارية والزراعية وال�صناعية والتجارية والقيام ب�أعمال تعهدات و�إن�شاءات الطرق والأبنية بما فـي ذلك بيع و�شراء الأرا�ضي 

مالية  وجهات  �شركات  قبل  من  تدار  مالية  محافظ  فـي  �إ�ستثمارها  طريق  عن  ال�شركة  لدى  المتوفرة  المالية  الفوائ�ض  و�إ�ستغلال  المباني،  و�إقامة  وا�ستئجارها  وت�أجيرها  والعقارات 

متخ�ص�صة، و�إن�شاء ال�صناديق العقارية و�إدارتها ل�صالح ال�شركة ول�صالح الغير�أو كما ين�ص عليه عقد الت�أ�سي�س مادة 5 والنظام الا�سا�سي لل�شركة مادة 4. يتعين على �إدارة ال�شركة 

مزاولة جميع الأغرا�ض التي �أ�س�ست من �أجلها وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية ال�سمحاء.

يقع المركز الرئي�سي لل�شركة فـي �شارع جابر المبارك – بناية ال�شركة التجارية العقارية – ال�شرق - الكويت. �ص.ب. 4119 ال�صفاة – 13042 الكويت.

بتاريخ 21 دي�سمبر 2004، تم ت�سجيل �أ�سهم ال�شركة لدى �سوق الكويت للأوراق المالية .

تت�ضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية لل�شركة و�شركاتها التابعة المبينة فـي �إي�ضاح )33( )ي�شار �إليهم مجتمعين »بالمجموعة«(. 

تمت الموافقة على �إ�صدار هذه البيانات المالية المجمعة من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة بتاريخ 17 فبراير 2014، لم�ساهمي ال�شركة الحق فـي تعديل البيانات المالية المجمعة فـي اجتماع 

الجمعية العامة للم�ساهمين.

الهامة المحا�سبية  وال�سيا�سات  الأعداد  �أ�س�س   .2

الاعداد  �أ�س�س   2.1
تم �إعداد هذه البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية )IFRS(. تم �إعداد هذه البيانات المالية المجمعة على �أ�سا�س مبد�أ التكلفة التاريخية فـيما عدا بع�ض 

العقارات والأدوات المالية التي يتم �إعادة قيا�سها بالقيمة العادلة كما هو مو�ضح فـي ال�سيا�سات المحا�سبية �أدناه. 

والمعدلة الجديدة  المالية  للتقارير  الدولية  المعايير   2.2

معايير جديدة ومعدلة واجبة التطبيق

خلال ال�سنة الحالية، قامت المجموعة بتطبيق عدد من المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي �صدرت و�أ�صبحت واجبة التطبيق على الفترات المالية التي تبد�أ فـي �أو 

ما بعد 1 يناير 2013.

المعيار الدولي للتقارير المالية 7 الأدوات المالية: الاف�صاحات – مقا�صة الموجودات المالية والمطلوبات المالية تتطلب التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 7 �أن تقوم المن��شآت 

بالإف�صاح عن معلومات تتعلق بحقوق المقا�صة والترتيبات ذات ال�صلة للأدوات المالية التي تخ�ضع لاتفاقية مقا�صة رئي�سية ملزمة لترتيبات مماثلة.

تم تطبيق هذه التعديلات ب�أثر رجعي. وحيث �أن المجموعة لا تمتلك �أية اتفاقيات مقا�صة، ف�إن تطبيق هذه التعديلات لم يكن له �أي ت�أثير مادي على الإف�صاحات �أو على المبالغ الواردة 

فـي البيانات المالية المجمعة.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10: البيانات المالية المجمعة

�إن المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 يحل محل �إجراءات التجميع المو�ضحة فـي معيار المحا�سبة الدولي رقم 27: »البيانات المالية المجمعة والمنف�صلة« وتلك المو�ضحة فـي التف�سير 

رقم 12: »التجميع – الم�ؤ�س�سات ذات الأغرا�ض الخا�صة«. وفقاً لمتطلبات ذلك المعيار، يتم التجميع على �أ�سا�س واحد فقط وهو ال�سيطرة. بالإ�ضافة �إلى ذلك يقدم المعيار تعريف 

جديد لل�سيطرة يتكون من ثلاثة عنا�صر )�أ( التحكم فـي ال�شركة الم�ستثمر فـيها )ب( التعر�ض �أو الحق فـي العوائد المتغيرة نتيجة الم�شاركة فـي ال�شركة الم�ستثمر فـيها )ج( القدرة على 

التحكم فـي ال�شركة الم�ستثمر فـيها للت�أثير على العوائد. 

لم ينتج عن تطبيق هذا المعيار �أي �أثر مادي على ن�شاط المجموعة �أو مركزها المالي المجمع.

 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 11: الترتيبات الم�شتركة

يحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 11 محل معيار المحا�سبة الدولي رقم 31: »الح�ص�ص فـي الم�شاريع الم�شتركة«. �ألغى المعيار خيار تطبيق طريقة التجميع الن�سبي عند المحا�سبة 

العمليات الم�شتركة هي ترتيب  �إن  العمليات الم�شتركة.  �إلى نوعين )�أ( الم�شروعات الم�شتركة و)ب(  ال�سيطرة الم�شتركة. ي�صنف هذا المعيار الترتيبات الم�شتركة  ال�شركات تحت  عن 

م�شترك يكون فـيه للأطراف »التي لديها �سيطرة م�شتركة على الترتيب« حقوق فـي الموجودات، وتعهدات بالالتزامات المتعلقة بالترتيب. والم�شروع الم�شترك هو ترتيب م�شترك يكون 

فـيه للأطراف التي لديها �سيطرة م�شتركة على الترتيب حقوق فـي �صافـي موجودات هذا الترتيب. يتم المحا�سبة عن الا�ستثمار فـي الم�شاريع الم�شتركة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية. 
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(

فـي حين يتم المحا�سبة عن الا�ستثمار فـي العمليات الم�شتركة بحيث يعترف كل طرف بموجوداته )بما فـي ذلك ح�صته فـي �أي موجودات محتفظ بها ب�صورة م�شتركة(، ومطلوباته )بما 

فـي ذلك ح�صته فـي �أي مطلوبات متكبدة ب�صورة م�شتركة(، و�إيراداته )مت�ضمنة ح�صته من بيع �إنتاج العملية الم�شتركة( وم�صروفاتها )مت�ضمنة ح�صته فـي �أي م�صروفات متكبدة 

ب�صورة م�شتركة(. يقوم كل م�شارك فـي العملية الم�شتركة بالمحا�سبة عن موجوداته ومطلوباته، وكذلك الإيرادات والم�صاريف المتعلقة بح�صته فـي العملية الم�شتركة وفقاً للمعايير ذات 

العلاقة. لم يكن لتطبيق هذا المعيار �أثر على ن�شاط المجموعة �أو مركزها المالي المجمع.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 12: الإف�صاح عن الحقوق فـي من��شآت �أخرى

�إن المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 12 هو معيار �إف�صاح جديد ويطبق على ال�شركات التي تمتلك م�ساهمات فـي �شركات تابعة وم�شاريع م�شتركة و�شركات زميلة و/�أو �شركات تابعة 

غير مجمعة. ب�شكل عام، نتج عن تطبيق هذا المعيار �إف�صاحات �أكثر �شمولية فـي البيانات المالية المجمعة )انظر �إي�ضاحات 8، 33(. 

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 13: قيا�س القيمة العادلة

ي�ضع المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 13 م�صدراً واحداً للا�ستر�شاد لقيا�سات القيمة العادلة والإف�صاحات المتعلقة بقيا�سات القيمة العادلة. يُعرّف المعيار الدولي للتقارير المالية 

رقم 13 القيمة العادلة على �أنها ال�سعر الذي �سيتم الح�صول عليه لبيع �أ�صل �أو �سيتم دفعه لنقل التزام فـي معاملة منظمة بين الم�شاركين فـي ال�سوق الأ�سا�سي فـي تاريخ القيا�س وفقاً 

لظروف ال�سوق الحالية. تمثل القيمة العادلة بموجب هذا المعيار �سعر البيع بغ�ض النظر عما �إذا كان ال�سعر قابلًا للملاحظة ب�شكل مبا�شر �أو مُقدّر با�ستخدام �أ�سلوب تقييم �آخر. كما 

يت�ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 13 �أي�ضاً متطلبات �إف�صاح �شاملة )�إي�ضاح 3، 6، 7(.

بخلاف الإف�صاحات الإ�ضافـية، لم يكن لتطبيق هذا المعيار �أي �أثر مادي على المبالغ الواردة فـي البيانات المالية المجمعة.

معيار المحا�سبة الدولي 1 عر�ض البيانات المالية 

تتطلب التعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 1 تجميع بنود الدخل ال�شامل الآخر فـي فئتين فـي بيان الدخل ال�شامل الآخر )�أ( البنود التي لايمكن �إعادة ت�صنيفها لاحقاً �إلى بيان 

الدخل و)ب( البنود التي يمكن �إعادة ت�صنيفها لاحقاً �إلى بيان الدخل عند ا�ستيفاء �شروطاً محددة. ت�ؤثر التعديلات على العر�ض فقط ولا ت�ؤثر على ن�شاط المجموعة �أو مركزها المالي 

المجمع. تم تطبيق هذه التعديلات ب�أثر رجعي، وعليه تم تعديل طريقة عر�ض الدخل ال�شامل الآخر ليعك�س تلك التغيرات.

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة ولكنها لي�ست واجبة التطبيق

للفترات ال�سنوية التي تبد�أ فـي �أو بعد 1 يناير 2014

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 10، المعيار الدولي للتقارير المالية 12 ومعيار المحا�سبة الدولي 27 - المن��شآت الا�ستثمارية

يُعرف المعيار الدولي للتقارير المالية 10 المن��شأة الا�ستثمارية ويتطلب من المن��شأة المخولة ب�إعداد التقارير والتي تفـي بمتطلبات تعريف المن��شأة الا�ستثمارية عدم القيام بتجميع �شركاتها 

التابعة و�أن تقوم بدلًا من ذلك بقيا�سها وفقاً للقيمة العادلة من خلال بيان الدخل فـي بياناتها المالية المجمعة والمنف�صلة.

وقد تم �إجراء تعديلات لاحقة على كل من المعيار الدولي للتقارير المالية 12 ومعيار المحا�سبة الدولي 27 لتقديم متطلبات �إف�صاحات جديدة للمن��شآت الا�ستثمارية.

�إن �إدارة ال�شركة لا تتوقع �أن تكون لتعديلات المن��شآت الا�ستثمارية �أثر على البيانات المالية المجمعة حيث �أن ال�شركة لي�ست من��شأة ا�ستثمارية.

معيار المحا�سبة الدولي 32 » الأدوات المالية – العر�ض«

تعالج التعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 32 م�شاكل التطبيق الحالية المتعلقة بمتطلبات �إجراء المقا�صة بين الموجودات المالية والمطلوبات الماليـة وتو�ضـــح ب�شكل خا�ص المق�صود 

بـ »حق قانوني حالي ملزم لإجراء المقا�صة«.  

�أو مطلوبات مالية م�ؤهلة  �أية موجودات  لي�س لديها  �أن المجموعة  للمجموعة حيث  المالية المجمعة  البيانات  ت�أثير هام على  لها  التعديلات �سيكون  �أن تطبيق هذه  تتوقع المجموعة  لا 

للمقا�صة.

للفترات ال�سنوية التي تبد�أ فـي �أو بعد 1 يناير 2015

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 الأدوات المالية: الت�صنيف والقيا�س

يقدم المعيار متطلبات جديدة لت�صنيف وقيا�س وا�ستبعاد الموجودات والمطلوبات المالية. تتوقع المجموعة �أن يكون لتطبيق هذا المعيار فـي الم�ستقبل �أثر على المبالغ المتعلقة بموجوداتها 

ومطلوباتها المالية، �إلا �أنه ي�صعب فـي الوقت الحالي تحديد تقدير منا�سب للأثر لحين ا�ستكمال الدرا�سة التف�صيلية لذلك المعيار.
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الهامة المحا�سبية  ال�سيا�سات   2.3

المالية البيانات  تجميع  �أ�س�س   2.3.1

ال�شركات التابعة

تت�ضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية لل�شركة وال�شركات التي ت�سيطر عليها ال�شركة و�شركاتها التابعة. تتحقق ال�سيطرة عندما يكون لل�شركة: )�أ( القدرة على التحكم فـي 

الجهة الم�ستثمر بها؛ )ب( التعر�ض �أو الحق فـي العوائد المتغيرة نتيجة ال�شراكة مع الجهة الم�ستثمر بها؛ و)ج( القدرة على ا�ستخدام التحكم فـي ال�شركة الم�ستثمر بها للت�أثير على 

العوائد. 

تعيد المجموعة تقييم مدى �سيطرتها على ال�شركة الم�ستثمر بها �إذا كانت الحقائق والظروف ت�شير �إلى وجود تغيرات على واحد �أو �أكثر من عنا�صر ال�سيطرة الثلاثة الواردة �أعلاه.

يبد�أ تجميع �شركة تابعة عندما ت�سيطر ال�شركة على ال�شركة التابعة ويتوقف التجميع عندما تفقد ال�شركة ال�سيطرة على ال�شركة التابعة. وب�صفة خا�صة، يتم �إدراج الدخل والم�صروفات 

الخا�صة بال�شركة التابعة المقتناة �أو المباعة خلال ال�سنة �ضمن بيان الدخل المجمع �أو الإيرادات ال�شاملة الأخرى اعتباراً من تاريخ �سيطرة ال�شركة على ال�شركة التابعة حتى تاريخ 

توقف تلك ال�سيطرة. 

يتم توزيع الربح �أو الخ�سارة وكل بند من بنود الإيرادات ال�شاملة الأخرى على مالكي ال�شركة والجهات غير الم�سيطرة. يتم توزيع الدخل ال�شامل لل�شركات التابعة �إلى مالكي ال�شركة 

�أو الجهات غير الم�سيطرة حتى و�إن �أدى ذلك �إلى وجود ر�صيد عجز فـي الح�ص�ص غير الم�سيطرة.

عند ال�ضرورة، يتم تعديل البيانات المالية لل�شركات التابعة لكي تتما�شى �سيا�ساتها المحا�سبية مع ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة.

يتم ا�ستبعاد جميع المعاملات والأر�صدة والإيردات والم�صروفات المتبادلة بين �شركات المجموعة بالكامل عند التجميع. 

يتم المحا�سبة عن التغيرات فـي ح�ص�ص ملكية المجموعة فـي ال�شركات التابعة التي لا ينتج عنها فقد ال�سيطرة على ال�شركة التابعة كمعاملات �ضمن حقوق الملكية. يتم تعديل القيم 

الدفترية لحقوق الجهات الم�سيطرة وغير الم�سيطرة لتعك�س التغيرات فـي ح�صتها فـي ال�شركات التابعة. يتم �إدراج الفرق بين القيمة التي تم تعديل حقوق الجهات غير الم�سيطرة بها 

والقيمة العادلة للمبلغ المدفوع �أو الم�ستلم فـي حقوق الملكية مبا�شرة وتكون متاحة لم�ساهمي ال�شركة. 

عندما تفقد المجموعة ال�سيطرة على ال�شركة التابعة يتم �إثبات الربح �أوالخ�سارة الناتجة عن الا�ستبعاد فـي بيان الدخل ويتم احت�ساب الربح �أو الخ�سارة بمقدار الفرق بين: 

)ا( �إجمالي القيمة العادلة للمقابل الم�ستلم والقيمة العادلة للح�صة المتبقية و

)ب( القيمة الدفترية للموجودات قبل الا�ستبعاد )مت�ضمنة ال�شهرة(، والتزامات ال�شركة التابعة وكذلك حقوق الجهات غير الم�سيطرة.

تتم المحا�سبة عن كافة المبالغ المعترف بها �سابقاً فـي بيان الدخل ال�شامل الآخر فـيما يتعلق بال�شركة التابعة فـيما �إذا كانت المجموعة قد قامت با�ستبعاد الموجودات والمطلوبات ذات 

ال�صلة بال�شركة التابعة ب�شكل مبا�شر. يتم اعتبار القيمة العادلة لأي ا�ستثمار متبقي فـي ال�شركة التابعة »�سابقاً« فـي تاريخ فقدان ال�سيطرة على �أنها القيمة العادلة عند الاعتراف 

المبدئي لغر�ض المحا�سبة اللاحقة وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي 39، �أو التكلفة عند الاعتراف المبدئي للا�ستثمار فـي ال�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك.    

 

اندماج الأعمال

يتم ا�ستخدام طريقة الإقتناء فـي المحا�سبة عن عمليات دمج الأعمال. يتم قيا�س مبلغ ال�شراء المحول للإقتناء بالقيمة العادلة والتي يتم احت�سابها ب�إجمالي القيمة العادلة للموجودات 

المحولة فـي تاريخ الإقتناء والمطلوبات المتكبدة من المجموعة للملاك ال�سابقين لل�شركة المقتناة وكذلك �أية حقوق ملكية م�صدرة من المجموعة مقابل الإقتناء. يتم �إثبات الم�صاريف 

المتعلقة بالإقتناء ب�صفة عامة فـي بيان الدخل المجمع عند تكبدها.

يتم الاعتراف المبدئي للموجودات والمطلوبات المقتناة المحددة فـي عملية دمج الأعمال بالقيمة العادلة فـي تاريخ الإقتناء، ب�إ�ستثناء الموجودات والمطلوبات ال�ضريبية الم�ؤجلة، �أو �أدوات 

حقوق الملكية المرتبطة بترتيبات المدفوعات على �أ�سا�س الأ�سهم، والموجودات الم�صنفة بغر�ض البيع حيث يتم المحا�سبة عنها وفقاً لمعايير التقارير المالية ذات العلاقة.

يتم قيا�س ال�شهرة بمقدار زيادة المقابل المحول وح�صة حقوق الجهات غير الم�سيطرة فـي ال�شركة المقتناة والقيمة العادلة لأي ح�صة مقتناة فـي ال�سابق عن �صافـي قيمة الموجودات 

المقتناة والمطلوبات المتكبدة المحددة كما فـي تاريخ الإقتناء. فـي حال زيادة �صافـي قيمة الموجودات المقتناة والمطلوبات المتكبدة عن المقابل المحول وح�صة حقوق الجهات غير الم�سيطرة 

فـي ال�شركة المقتناة والقيمة العادلة لأي ح�صة مقتناة فـي ال�سابق، يتم �إدراج تلك الزيادة مبا�شرة فـي بيان الدخل المجمع ك�أرباح.

يتم قيا�س ح�صة حقوق الجهات غير الم�سيطرة فـي ال�شركة التابعة المقتناة بن�سبة ح�صة الحقوق غير الم�سيطرة فـي �صافـي الموجودات المحددة لل�شركة المقتناة �أو بالقيمة العادلة لتلك 

الح�صة. يتم اختيار طريقة القيا�س لكل معاملة على حدة. 

عند تنفـيذ عملية دمج الأعمال على مراحل، يتم �إعادة قيا�س الح�ص�ص المملوكة �سابقاً فـي ال�شركة المقتناة بالقيمة العادلة فـي تاريخ الإقتناء )تاريخ بدء ال�سيطرة( ويتم �إدراج 

الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة - �إن وجدت - فـي بيان الدخل المجمع. يتم تحويل المبالغ المعترف بها فـي بيان الدخل ال�شامل المتعلقة بالح�ص�ص ال�سابقة قبل تاريخ الاقتناء �إلى بيان 

الدخل كما لو تم ا�ستبعاد الح�صة بالكامل.
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ال�شهرة

يتم �إدراج ال�شهرة الناتجة عن �إقتناء �شركات تابعة بالتكلفة كما فـي تاريخ الاقتناء ناق�صاً خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة �إن وجدت.

لأغرا�ض تحديد مدى وجود انخفا�ض فـي قيمة ال�شهرة، يتم توزيع ال�شهرة على الوحدات المولدة للنقد )�أو المجموعات المولدة للنقد( التي من المتوقع �أن ت�ستفـيد من عملية اندماج 

الأعمال.

يتم اختبار المجموعات المولدة للنقد والتي توزع ال�شهرة عليها �سنوياً بغر�ض تحديد مدى وجود انخفا�ض فـي قيمتها �أو على مدى فترات �أقل عندما يكون هناك م�ؤ�شراً على احتمال 

انخفا�ض قيم تلك المجموعات.

�إذا كانت القيم القابلة للا�سترداد لوحدات توليد النقد �أقل من قيمتها الدفترية، ف�إن خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة يتم توزيعها �أولًا لتخفـي�ض قيمة �أي �شهرة موزعة على تلك الوحدات 

ثم على �أية موجودات �أخرى مرتبطة بالوحدات على �أ�سا�س التوزيع الن�سبي ووفقاً للقيم الدفترية لكل �أ�صل من �أ�صول وحدة توليد النقد. يتم �إدراج �أية خ�سائر انخفا�ض فـي القيمة 

متعلقة بال�شهرة فـي بيان الدخل مبا�شرة. لا يتم رد خ�سائر الانخفا�ض فـي القيم المتعلقة بال�شهرة والتي �سبق الاعتراف بها فـي الفترات اللاحقة.

عند ا�ستبعاد �أياً من وحدات توليد النقد، ت�ؤخذ قيمة ال�شهرة المتعلقة بها فـي الاعتبار عند تحديد �أرباح وخ�سائر الا�ستبعاد.

الا�ستثمارات فـي �شركات زميلة وم�شروعات م�شتركة 

�إن ال�شركات الزميلة هي تلك ال�شركات التي يكون للمجموعة ت�أثير جوهري عليها. ان الت�أثير الجوهري هو القدرة على الم�شاركة فـي القرارات المتعلقة بال�سيا�سات المالية والت�شغيلية 

لل�شركة الم�ستثمر فـيها ولي�س �سيطرة �أو �سيطرة م�شتركة على تلك ال�سيا�سات.

ان الم�شروع الم�شترك هو ترتيب م�شترك يكون فـيه للأطراف التي لديها �سيطرة م�شتركة على الترتيب حقوق فـي �صافـي موجودات هذا الترتيب. ان ال�سيطرة الم�شتركة هي تقا�سم متفق 

عليه تعاقديا لل�سيطرة على الترتيب، والتي توجد فقط عندما يكون اتخاذ قرارات ب��شأن الأن�شطة ذات العلاقة يتطلب الموافقة الجماعية للأطراف التي تتقا�سم ال�سيطرة.

يتم �إدراج نتائج �أعمال وموجودات ومطلوبات ال�شركات الزميلة �أو الم�شروعات الم�شتركة فـي هذه البيانات المالية المجمعة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية فـيما عدا وجود ا�ستثمار �أو 

جزء منه م�صنف كا�ستثمار محتفظ بها لغر�ض البيع حيث يتم المحا�سبة عنه وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 5 »الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها لغر�ض البيع والعمليات 

غير الم�ستمرة ». وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يدرج الا�ستثمار فـي ال�شركات الزميلة �أو الم�شروعات الم�شتركة �ضمن بيان المركز المالي المجمع مبدئيا بالتكلفة والتي يتم تعديلها لاحقاً 

ب�أثر ح�صة المجموعة من �أرباح �أو خ�سائر و�أي دخل �شامل �آخر لل�شركات الزميلة �أو الم�شروعات الم�شتركة.عندما يجاوز ن�صيب المجموعة فـي خ�سائر ال�شركة الزميلة �أو الم�شروعات 

الم�شتركة ح�صة المجموعة بتلك ال�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك )مت�ضمنة �أية ح�ص�ص طويلة الأجل تمثل جزء من �صافـي ا�ستثمار المجموعة فـي ال�شركة الزميلة �أو الم�شروعات 

الم�شتركة( تتوقف المجموعة عن ت�سجيل ن�صيبها فـي الخ�سائر. يتم ت�سجيل الخ�سائر الإ�ضافـية �إذا فقط عندما يقع على المجموعة التزام �أو قامت بالدفع نيابة عن ال�شركة الزميلة 

�أو الم�شروع الم�شترك.

عند الا�ستحواذ على �شركة زميلة �أو م�شروع م�شترك ف�إن �أي زيادة فـي تكلفة الاقتناء عن ح�صة المجموعة فـي �صافـي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة والالتزامات 

المحتملة المعترف بها لل�شركة الزميلة او الم�شروع الم�شترك كما فـي تاريخ عملية الاقتناء، يتم الاعتراف بها ك�شهرة. وتظهر ال�شهرة كجزء من القيمة الدفترية للا�ستثمار فـي ال�شركات 

الزميلة او الم�شروعات الم�شتركة. �إن �أي زيادة فـي ح�صة المجموعة فـي �صافـي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة والالتزامات المحتملة عن تكلفة الاقتناء بعد �إعادة التقييم 

يتم �إدراجها مبا�شرة �ضمن بيان الدخل المجمع.

يتم تطبيق متطلبات معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 لتحديد ما �إذا كان من ال�ضروري �إثبات خ�سائر انخفا�ض فـي القيمة لل�شركات الزميلة �أو الم�شروعات الم�شتركة. تخ�ضع كامل 

القيمة الدفترية للا�ستثمار )مت�ضمناً ال�شهرة( لدرا�سة الانخفا�ض فـي القيمة وفقاً لمتطلبات معيار المحا�سبة الدولي رقم 36 »الانخفا�ض فـي قيمة الموجودات« )�إي�ضاح 2.3.5(.

عندما تتعامل المجموعة مع �شركة زميلة �أو م�شروع م�شترك، يتم ا�ستبعاد الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة عن المعاملات مع ال�شركات الزميلة �أو الم�شروعات الم�شتركة فـي حدود ح�صة 

المجموعة فـي ال�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك.

والمعدات والمن��شآت  الممتلكات   2.3.2
تلك  ب�إي�صال  مبا�شرة  مرتبطة  تكلفة  و�أي  ال�شراء  �سعر  التكلفة  تت�ضمن  القيمة.  فـي  الانخفا�ض  وخ�سائر  المتراكم  الا�ستهلاك  ناق�صاً  بالتكلفة  والمعدات  والمن��شآت  الممتلكات  تظهر 

الموجودات �إلى موقع الت�شغيل وجعلها جاهزة للت�شغيل. تدرج م�صروفات الإ�صلاحات وال�صيانة والتجديد غير المادية فـي بيان الدخل المجمع للفترة التي يتم تكبد هذه الم�صروفات 

فـيها. يتم ر�سملة هذه الم�صاريف فـي الحالات التي يظهر فـيها بو�ضوح �أنها قد �أدت �إلى زيادة المنافع الاقت�صادية الم�ستقبلية المتوقع الح�صول عليها من ا�ستخدام هذه الموجودات �إلى 

حد �أعلى من معيار الأداء المحدد �أ�سا�ساً.

يتم احت�ساب ا�ستهلاك الممتلكات والمن��شآت والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على �أ�سا�س الأعمار الإنتاجية المقدرة با�ستثناء الأرا�ضي. يتم تخفـي�ض قيمة الممتلكات والمن��شآت والمعدات 

�إلى قيمتها الا�ستردادية وذلك حال زيادة القيمة الدفترية عن القيمة الا�ستردادية المقدرة.

يتم مراجعة القيمة التخريدية والعمر الإنتاجي وطريقة الا�ستهلاك فـي نهاية كل فترة مالية، ويتم المحا�سبة عن التغير فـي التقديرات اعتباراً من بداية ال�سنة المالية التي حدث بها 

التغير.

تدرج �أرباح �أو خ�سائر بيع الممتلكات والمن��شآت والمعدات فـي بيان الدخل المجمع بمقدار الفرق بين القيمة البيعية و�صافـي القيمة الدفترية لهذه الموجودات.
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التنفـيذ قيد  م�شاريع  	2.3.3
يتم قيد التكاليف المتكبدة على �إن�شاء �أو �إنتاج �أ�صول ر�أ�سمالية �ضمن م�شاريع قيد التنفـيذ حتى يتم الانتهاء من �إن�شاء �أو �إنتاج هذه الا�صول وعندئذ يتم اعادة ت�صنيفها �إلى ممتلكات 

ومن��شآت ومعدات �أو ا�ستثمارات عقارية �أو عقارات بغر�ض المتاجرة، وتت�ضمن تكلفة الم�شاريع قيد التنفـيذ كافة التكاليف المبا�شرة بالإ�ضافة �إلى التكاليف الأخرى المتكبدة التي يمكن 

تخ�صي�صها على �أ�س�س معقولة.

�إن الأرا�ضي والعقارات قيد التطوير والمزمع ا�ستخدامها كا�ستثمارات عقارية يتم اعتبارها كا�ستثمارات عقارية حيث تثبت بالتكلفة ويتم �إعادة قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال 

مقيمين م�ستقلين معتمدين ويتم �إعتماد التقييم الأقل فـي حالة عدم توفر طريقة موثوق فـيها لقيا�س القيمة العادلة لتلك الأرا�ضي قيد التطوير يتم �إثبات تلك العقارات بالتكلفة حتى 

تاريخ انتهاء وتطوير العقار �أو تاريخ تحديد القيمة العادلة لها ب�شكل موثوق فـيه �أيهما �أقرب.

 

عقارية ا�ستثمارات   2.3.4
�إن الا�ستثمارات العقارية هي العقارات المحتفظ بها للح�صول على �إيجارات و/�أو زيادة قيمتها الر�أ�سمالية )بما فـي ذلك العقارات قيد الإن�شاء المحتفظ بها لنف�س هذه الأغرا�ض(. 

يتم قيا�س العقارات الا�ستثمارية مبدئياً بالتكلفة بما فـي ذلك تكاليف المعاملة. 

وبعد الاعتراف المبدئي، يتم قيا�س الا�ستثمارات العقارية بالقيمة العادلة. يتم الاعتراف بالأرباح �أو الخ�سائر الناتجة من التغيرات فـي القيمة العادلة للعقارات الا�ستثمارية فـي بيان 

الدخل للفترة التي نتجت فـيها هذه الأرباح �أو الخ�سائر. 

يتم ا�ستبعاد الا�ستثمارات العقارية عند البيع �أو عندما يتم الا�ستبعاد من الا�ستخدام ب�شكل دائم وعدم وجود منافع اقت�صادية م�ستقبلية متوقعة من الا�ستبعاد. يتم �إدراج �أي ربح �أو 

خ�سارة ناتجة من الا�ستبعاد )يتم احت�سابه بمقدار الفرق بين �صافـي متح�صلات البيع والقيمة الدفترية للأ�صل( فـي بيان الدخل للفترة التي تم فـيها الا�ستبعاد.

ال�شهرة بخلاف  الملمو�سة  وغير  الملمو�سة  الموجودات  قيمة  فـي  انخفا�ض   2.3.5
يتم مراجعة الموجودات الملمو�سة وغير الملمو�سة �سنوياً لتحديد مدى وجود م�ؤ�شرات على انخفا�ض فـي قيمة تلك الموجودات. فـي حالة وجود مثل هذه الم�ؤ�شرات، يتم تقدير القيمة 

القابلة للا�سترداد لتلك الموجودات بغر�ض تحديد مبلغ الانخفا�ض فـي القيمة، �إن وجد. يتم اختبار الموجودات غير الملمو�سة التي لي�س لها عمر �إنتاجي محدد والموجودات غير الملمو�سة 

التي لم تتاح للا�ستخدام بعد من �أجل تحديد الانخفا�ض فـي القيمة �سنوياً على الأقل، وحينما يكون هناك م�ؤ�شر على وجود انخفا�ض فـي قيمة هذا الأ�صل.  

ويتم تحديد �صافـي القيمة الا�ستردادية على �أ�سا�س القيمة العادلة للأ�صل ناق�صاً تكاليف البيع �أو قيمة الا�ستخدام �أيهما �أعلى.

يتم الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة فـي بيان الدخل المجمع فـي ال�سنة التي ظهرت فـيها هذه الخ�سائر. فـي حال رد الانخفا�ض فـي القيمة، يتم عك�س الانخفا�ض فـي القيمة 

فـي حدود �صافـي القيمة الدفترية للأ�صل فـيما لو لم يتم �إثبات الانخفا�ض فـي القيمة. 

يتم الاعتراف برد الانخفا�ض فـي القيمة فـي بيان الدخل المجمع مبا�شرة.

المالية الأدوات   2.3.6
يتم الاعتراف بالموجودات والالتزامات المالية عندما ت�صبح المجموعة طرفاً للالتزامات التعاقدية لهذه الأدوات.

يتم قيا�س جميع الموجودات المالية �أو المطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. يتم �إ�ضافة �أو خ�صم التكاليف المتعلقة بالاقتناء �أو الإ�صدار للأ�صل �أو الالتزام المالي من القيمة العادلة 

للأ�صل �أو الالتزام المالي عند الاعتراف المبدئي )با�ستثناء الأدوات المالية الم�صنفة بـ »القيمة العادلة من خلال بيان الدخل«(. حيث يتم �إدراج التكاليف المتعلقة بالإقتناء مبا�شرة 

فـي بيان الدخل.

الموجودات المالية

يتم ت�صنيف الموجودات المالية �إلى ت�صنيفات محددة وهي موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل وموجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق وموجودات 

مالية متاحة للبيع وقرو�ض ومدينون. تقوم المجموعة بتحديد الت�صنيف المنا�سب لموجوداتها المالية فـي تاريخ الاعتراف المبدئي بناءً على الغر�ض من اقتناء تلك الموجودات المالية. يتم 

الاعتراف بكافة عمليات ال�شراء والبيع للموجودات المالية فـي تاريخ المتاجرة. تقوم المجموعة بت�صنيف موجوداتها المالية كما يلي:

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

يتم ت�صنيف الموجودات المالية �إلى موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل فـي حالة ما �إذا تم الاحتفاظ بها بغر�ض المتاجرة �أو تم تحديدها كذلك عند الاقتناء. 

يتم الاعتراف بالموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل بقيمتها العادلة، ويتم �إثبات الأرباح والخ�سائر الناتجة عن �إعادة القيا�س فـي بيان الدخل المجمع. تت�ضمن 

الأرباح المثبتة فـي بيان الدخل المجمع التوزيعات النقدية والفوائد المكت�سبة من الأ�صل المالي. يتم تحديد القيمة العادلة كما هو مو�ضح فـي �إي�ضاح 3.
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القرو�ض والمدينون

هي موجودات مالية بخلاف الم�شتقات ذات ا�ستحقاق ثابت �أو محدد، وهي غير م�سعرة فـي �أ�سواق ن�شطة. تثبت القرو�ض والمدينين )الذمم التجارية والمدينين الآخرون والنقد لدى 

البنوك( بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام معدل العائد الفعلي مخ�صوماً منها �أي خ�سائر انخفا�ض فـي القيمة.

 

الموجودات المالية المتاحة للبيع

�إن الموجودات المالية المتاحة للبيع لي�ست م�شتقات، وهي التي لم يتم ت�صنيفها كـ )�أ( قرو�ض ومدينون �أو )ب( محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق �أو )ج( موجودات مالية بالقيمة 

العادلة من خلال بيان الدخل.

يتم �إعادة قيا�س الموجودات المالية المتاحة للبيع بالقيمة العادلة. يتم تحديد القيمة العادلة كما هو مو�ضح فـي �إي�ضاح 3.

يتم �إدراج التغير فـي القيمة العادلة �ضمن بنود الدخل ال�شامل الأخرى وتتراكم �ضمن احتياطي التغير فـي القيمة العادلة. فـي حالة بيع �أو انخفا�ض قيمة الموجودات »المتاحة للبيع«، 

يتم �إعادة ت�صنيف الربح �أو الخ�سارة المتراكمة من قبل �ضمن بند احتياطي التغير فـي القيمة العادلة فـي بيان الدخل.

يتم �إثبات الا�ستثمارات المتاحة للبيع غير الم�سعرة فـي �سوق ن�شط والتي لا يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�صورة موثوق بها بالتكلفة بعد خ�صم الانخفا�ض فـي القيمة فـي نهاية كل فترة 

مالية.

يتم �إثبات التوزيعات النقدية المتعلقة بالا�ستثمارات المتاحة للبيع فـي بيان الدخل عند ثبوت حق المجموعة فـي ا�ستلام تلك التوزيعات، ويتم �إثبات �أرباح �أو خ�سائر فروق العملة المتعلقة 

بها �ضمن بنود بيان الإيرادات ال�شاملة الأخرى.

الانخفا�ض فـي القيمة

فـي نهاية كل فترة مالية، تقوم المجموعة بتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على وجود انخفا�ض فـي القيمة للأ�صل المالي بخلاف الموجودات المالية بالقيمة العادلة – بيان 

الدخل. يتم الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة فـي بيان الدخل مبا�شرة عند وجود دليل �إيجابي- نتيجة لوقوع حدث �أو �أكثر بعد الاعتراف المبدئي لهذه الموجودات -�أن التدفقات 

النقدية المتوقعة من ذلك الأ�صل �سوف تت�أثر.

�إن الانخفا�ض الهام �أو الدائم فـي القيمة العادلة بالن�سبة للا�ستثمارات المتاحة للبيع عن التكلفة يعتبر دليل مو�ضوعي على وجود انخفا�ض فـي القيمة.

بالن�سبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطف�أة، تقدر خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة بمقدار الفرق بين القيمة الدفترية للأ�صل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الم�ستقبلية 

المقدرة بعد خ�صمها با�ستخدام متو�سط �سعر الفائدة الفعلي الم�ستخدم �أ�سا�ساً للأ�صل المالي.

بالن�سبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة ف�إن خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة تتمثل فـي الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية مخ�صومة طبقاً لمعدلات العائد 

ال�سارية الفعلية فـي ال�سوق على الأدوات المالية الم�شابهة.

يتم تخفـي�ض القيمة الدفترية لكافة الموجودات بخ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة مبا�شرة فـيما عدا الذمم التجارية حيث يتم تخفـي�ض قيمتها من خلال تكوين مخ�ص�ص ديون م�شكوك 

فـي تح�صيلها. عند وجود دليل على �أن الذمم التجارية لن يتم تح�صيلها يتم �إعدام تلك الذمم مقابل المخ�ص�ص المكون. لاحقاً، وفـي حالة تح�صيل الذمم التي �سبق �إعدامها يتم 

�إدراجها فـي بيان الدخل. 

�إلى بيان الدخل  �إعادة ت�صنيف الأرباح والخ�سائر المتراكمة والتي �سبق الاعتراف بها �ضمن بنود الدخل ال�شامل الأخرى  عند انخفا�ض قيمة الموجودات المالية المتاحة للبيع، يتم 

للفترة. 

بالن�سبة للأدوات المالية التي يتم قيا�سها بالتكلفة المطف�أة ف�إنه فـي حالة حدوث تغير �إيجابي فـي الفترة اللاحقة على خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة، والذي يمكن تحديد علاقته 

ب�أحداث تمت بعد الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة ب�شكل مو�ضوعي، ف�إن خ�سائر الانخفا�ض التي تم الاعتراف بها �سابقاً يتم ردها من خلال بيان الدخل وفـي حدود القيمة 

الدفترية للدخل فـي تاريخ رد خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة وبما لا يتعدى التكلفة المطف�أة لو لم يتم ت�سجيل خ�سائر انخفا�ض فـي القيمة �سابقاً.

�إن خ�سائر الانخفا�ض فـي القيمة للأ�سهم الم�صنفة كمتاحة للبيع لا يتم عك�سها مرة �أخرى على بيان الدخل، حيث يتم ت�سجيل �أثر �أي زيادة فـي القيمة العادلة لاحقاً �ضمن بنود الدخل 

ال�شامل الأخرى.

الا�ستبعاد 

يتم حذف الأ�صل المالي من الدفاتر عندما ينتهي حق المجموعة فـي ا�ستلام التدفقات النقدية من هذا الأ�صل �أو عندما تقوم المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمنافع المرتبطة بملكيتها 

فـي الأ�صل �إلى طرف �آخر. 

يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية والمقابل الم�ستلم والمدينين والأرباح �أو الخ�سائر التراكمية، المعترف بها �ضمن بنود الدخل ال�شامل الأخرى والمتراكمة فـي بند حقوق الملكية، 

فـي بيان الدخل. 

 

المطلوبات المالية

يتم الاعتراف المبدئي للمطلوبات المالية »مت�ضمنة القرو�ض والدائنين والأر�صدة الدائنة الأخرى« بالقيمة العادلة بعد خ�صم تكلفة المعاملة المتكبدة ويتم �إعادة قيا�سها بالتكلفة المطف�أة 

با�ستخدام طريقة العائد الفعلي.
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الا�ستبعاد 

يتم حذف المطلوبات المالية فقط عند الوفاء بالالتزام �أو انتهائه. يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للالتزام والمقابل المدفوع والدائنين فـي بيان الدخل.

المتاجرة بغر�ض  وعقارات  �أرا�ضي   2.3.7
يتم �إثبات الأرا�ضي والعقارات بغر�ض المتاجرة عند اقتنائها بالتكلفة، يتم تحديد التكلفة وفقاً لتكلفة كل �أر�ض �أو عقار علي حدة حيث تتمثل التكلفة فـي القيمة العادلة للمقابل المدفوع 

م�ضافاً �إليه م�صروفات نقل الملكية والدلالة. يتم تبويب الأرا�ضي والعقارات بغر�ض المتاجرة �ضمن الموجودات المتداولة وتقيم بالتكلفة �أو �صافـي القيمة الا�ستردادية �أيهما �أقل على 

�أ�سا�س �إفرادي، وتحدد �صافـي القيمة الا�ستردادية على �أ�سا�س القيمة البيعية المقدرة ناق�صاً الم�صروفات المقدرة اللازمة لإتمام البيع. تدرج �أرباح �أو خ�سائر بيع الأرا�ضي والعقارات 

بغر�ض المتاجرة فـي بيان الدخل المجمع بمقدار الفرق بين القيمة البيعية والقيمة الدفترية لها.

للموظفـين الخدمة  نهاية  مكاف�أة   2.3.8
تقوم المجموعة وفقاً لقانون العمل الكويتي ب�سداد مبالغ للموظفـين عن ترك الخدمة طبقاً للائحة مزايا محددة، ويتم �سداد تلك المبالغ دفعة واحدة عند نهاية الخدمة للموظفـين. �إن 

هذا الالتزام غير ممول ويتم �إحت�سابه على �أ�سا�س المبلغ الم�ستحق بافترا�ض وقوع كامل الالتزام كنتيجة لإنهاء خدمة العاملين فـي تاريخ بيان مركز مالي. ترى الادارة �أن هذا الأ�سا�س 

فـي الاحت�ساب ينتج عنه تقديراً منا�سباً للقيمة الحالية لالتزام المجموعة.

المخ�ص�صات   2.3.9
تثبت المخ�ص�صات فـي بيان المركز المالي المجمع عندما يكون على المجموعة التزامات قانونية �أو التزامات متوقعة نتيجة لأحداث �سابقة، ومن المحتمل �أن يتطلب ذلك تدفقات نقديه 

خارجة للمنافع الاقت�صادية وذلك للوفاء بهذه الالتزامات يمكن توثيقها ب�صورة موثوق فـيها. ف�إذا كان الت�أثير مادياً ف�إنه يتم قيا�س المخ�ص�صات بخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية 

ب�إ�ستخدام معدل خ�صم يعك�س تقديرات ال�سوق الحالية للقيمة الحالية للنقود والمخاطر المحددة للالتزام.

الأرباح وتوزيعات  والاحتياطيات  الملكية  حقوق  	2.3.10
�إن الأ�سهم العادية الم�صدرة يتم �إدراجها �ضمن حقوق الملكية. �إن التكاليف المبا�شرة المتعلقة ب�إ�صدارالأ�سهم تظهر مخ�صومة من المبالغ المح�صلة مقابل �إ�صدار تلك الأ�سهم �ضمن 

حقوق الملكية والتي �أدرجت �ضمن بند علاوة الإ�صدار ويمثل ر�أ�س المال القيمة الإ�سمية للأ�سهم التي تم �إ�صدارها.

يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح كالتزام فـي البيانات المالية المجمعة فـي الفترة التي يتم الموافقة عليها من قبل الم�ساهمين.

الخزانة 	�أ�سهم  2.3.11
البيانات المالية المجمعة. يتم  �إلغا�ؤها حتى تاريخ  �أو  �إ�صدارها  �إعادة  �إ�صدارها و�شرا�ؤها لاحقاً من قبل المجموعة ولم يتم  �أ�سهم ال�شركة الذاتية التي تم  �أ�سهم الخزانة فـي  تتمثل 

المحا�سبة عن �أ�سهم الخزانة بطريقة التكلفة حيث يتم �إدراج تكلفة الأ�سهم الم�شتراة فـي ح�ساب مقابل �ضمن حقوق الملكية. عند �إعادة الإ�صدار يتم �إدراج الأرباح الناتجة �ضمن ح�ساب 

م�ستقل فـي حقوق الملكية »�أرباح بيع �أ�سهم الخزانة« والذى يعتبر غير قابل للتوزيع ، كما يتم تحميل الخ�سارة المحققة على نف�س الح�ساب فـي حدود الر�صيد الدائن لذلك الح�ساب، 

ويتم تحميل الخ�سارة الا�ضافـية على الأرباح المرحلة ثم الاحتياطيات ثم علاوة الإ�صدار. ت�ستخدم الأرباح المحققة لاحقاً عن بيع �أ�سهم الخزانة لمقابلة الخ�سارة الم�سجلة �سابقاً فـي 

علاوة الإ�صدار ثم الاحتياطيات ثم الأرباح المرحلة والربح الناتج عن بيع �أ�سهم الخزانة. 

 

بالإيرادات الاعتراف  	2.3.12
يتم �إثبات ناتج بيع الا�ستثمارات المالية والعقارية وكذلك الأرا�ضي والعقارات بغر�ض المتاجرة من ربح �أو خ�سارة فـي بيان الدخل المجمع عند �إتمام عملية البيع والتي تتحقق عند انتقال 

المخاطر والمنافع المرتبطة بملكية الأ�صل المباع �إلى الم�شتري.

يتم �إثبات �إيرادات ت�أجيرالا�ستثمارات العقارية وفقاً لما تم ذكره بال�سيا�سة المحا�سبية )2.3.13(.

يتم �إثبات الإيرادات الفندقية عند �إتمام ت�أدية الخدمة للعملاء.

يتم �إدراج التوزيعات العائدة عن الا�ستثمارات فـي بيان الدخل المجمع عند ثبوت الحق فـي ا�ستلامها.

الإيجار  عقود  عن  المحا�سبة  	2.3.13
يتم معالجة الإيجارات ك�إيجار تمويلي �إذا ما تم تحويل معظم المنافع والمخاطر المرتبطة بملكية الأ�صل وفقاً لبنود العقد للم�ست�أجر. يتم معالجة كافة عقود الإيجار الأخرى ك�إيجار 

ت�شغيلي.  

عندما تكون المجموعة هي الطرف الم�ؤجر

يتم �إثبات �إيرادات الإيجار الت�شغيلي بالق�سط الثابت على مدار فترة الإيجار. يتم توزيع �إيراد الإيجار التمويلي على الفترات المحا�سبية بحيث تعك�س عائد ثابت على �صافـي قيمة 
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الأ�صل الم�ؤجر.

عندما تكون المجموعة هي الطرف الم�ست�أجر

يتم الاعتراف المبدئي بالأ�صول الم�ست�أجرة وفقاً لعقود �إيجار تمويلي كموجودات فـي بيان المركز المالي المجمع بالقيمة الحالية المقدرة للحد الأدنى للمبالغ المدفوعة للإيجار. يتم �إثبات 

التزام للطرف الم�ؤجر فـي بيان المركز المالي المجمع مقابل عقود الإيجار التمويلي. ويتم �إثبات المبالغ الم�سددة مقابل عقود الإيجار الت�شغيلي كم�صروف فـي بيان الدخل المجمع بطريقة 

الق�سط الثابت على مدار فترة عقود الإيجار.

الاقترا�ض تكاليف  	2.3.14
يتم ر�سملة تكاليف الاقترا�ض التي تتعلق مبا�شرة ب�إقتناء �أو �إن�شاء �أو �إنتاج �أ�صول م�ؤهلة للر�سملة - التي ت�ستغرق فترة �إن�شاءها �أو تجهيزها فترات طويلة لت�صبح جاهزة للا�ستخدام 

�أو البيع - كجزء من تكلفة الأ�صل وذلك لحين الإنتهاء من تجهيزها للا�ستخدام �أو البيع.

يتم الاعتراف بباقي تكاليف الاقترا�ض كم�صاريف فـي الفترة التي تكبدت فـيها.

الأجنبية العملات   2.3.15
عملة الت�شغيل والعر�ض 

يتم قيا�س البنود المت�ضمنة فـي البيانات المالية لكل �شركة من �شركات المجموعة با�ستخدام عملة البيئة الاقت�صادية التي تقوم ال�شركة بممار�سة �أن�شطتها فـيها )عملة الت�شغيل(. يتم 

عر�ض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي.

المعاملات والأر�صدة  

�إعادة ترجمة البنود ذات الطبيعة النقدية القائمة بالعملات  �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ المعاملة. يتم  يتم ترجمة المعاملات بالعملة الأجنبية �إلى الدينار الكويتي با�ستخدام 

الأجنبية فـي تاريخ البيانات المالية. 

يتم �إثبات �أرباح �أو خ�سائر فروق العملة الناتجة من ت�سوية تلك المعاملات وكذلك من ترجمة الموجودات والمطلوبات بعملات �أجنبية فـي نهاية ال�سنة فـي بيان الدخل.

�شركات المجموعة

يتم ترجمة نتائج الأعمال والمركز المالي لكافة �شركات المجموعة والتي لها عملة ت�شغيل مختلفة عن عملة العر�ض )بخلاف ال�شركات التي تمار�س �أن�شطتها فـي بلاد تعاني من معدلات 

ت�ضخم عالية جداً( �إلى عملة العر�ض كما يلي:

المالية. البيانات  تاريخ  فـي  الإقفال  �سعر  با�ستخدام  المالي  المركز  بيان  فـي  والمطلوبات  الموجودات  ترجمة  • يتم 
ال�صرف. �سعر  متو�سط  با�ستخدام  الدخل  بيان  فـي  والم�صروفات  الإيرادات  ترجمة  • يتم 

الملكية. حقوق  �ضمـن  م�ستقل  بند  فـي  الترجمة  ناتج  �إثبات  • يتم 
 

والا�ستقطاعات ال�شرعية  الزكاة   2.3.16
تقع م�سئولية دفع الزكاة ال�شرعية على عاتق الم�ساهمين ولي�س على ال�شركة.

تحت�سب المجموعة �ضريبة دعم العمالة الوطنية وفقاً لقرار وزارة المالية رقم 19 ل�سنة 2000 ويعترف بها كم�صروف فـي الفترة التي تخ�صها على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستحقاق.

يتم �إدراج م�ساهمة المجموعة الخا�صة بح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي كم�صروف فـي الفترة التي تخ�صها على �أ�سا�س مبد�أ الا�ستحقاق.

المالية المخاطر  �إدارة   .3

المخاطر المالية

�إن �أن�شطة المجموعة تعر�ضها لمجموعة من المخاطر المالية، وهي مخاطر ال�سوق )تت�ضمن مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر القيمة العادلة لمعدل الفائدة، ومخاطر التقلبات فـي 

التدفقات النقدية الناتجة عن التغير فـي �أ�سعار الفائدة ومخاطر �أ�سعار ال�سوق( بالإ�ضافة �إلى مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سيولة.

�إن نظام �إدارة المخاطر فـي المجموعة يركز على الأمور التي لا يمكن التنب�ؤ بها فـي الأ�سواق المالية بهدف خف�ض احتمالات التاثير ال�سلبى على الأداء المالي للمجموعة للحد الأدنى. لا 

ت�ستخدم المجموعة حالياً م�شتقات الأدوات المالية لإدارة المخاطر التي يمكن �أن تتعر�ض لها.
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�أ( مخاطر ال�سوق

مخاطر العملة الأجنبية

�إن مخاطر العملات الأجنبية يتمثل فـي خطر تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة التغير فـي �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية.

�إدارة  تحاول  البحريني.  والدينار  الا�سترليني  والجنيه  الأمريكي  بالدولار  �أ�سا�سي  ب�شكل  �أجنبية  بعملات  مالية  ومطلوبات  موجودات  لوجود  نظراً  الخطر  لهذا  المجموعة  تتعر�ض 

المجموعة دائماً مراقبة تطور �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية و�أي تغير قد ي�ؤدي �سلبياً على نتائج �أعمال المجموعة. فـيما يلي �صافـي مراكز العملات الأجنبية مقومة بالدينار الكويتي 

كما فـي تاريخ البيانات المالية المجمعة:

2012 2013
14,880,749 12,023,674 دولار �أمريكي

901,808 6,038,653 جنيه ا�سترليني

4,595,844 2,763,724 دينار بحريني

8,494,658 7,793,009 �أخرى

فـيما يلي �أثر تغير �سعر �صرف العملات الأجنبية بمعدل %5 �أمام الدينار الكويتي مع ثبات كل المتغيرات الأخرى على حقوق ملكية/ بيان الدخل المجمع للمجموعة:

2012 2013
بيان الدخل حقوق الملكية بيان الدخل حقوق الملكية

64,941 679,096 491 600,692 دولار �أمريكي

- 45,090 - 301,933 جنيه ا�سترليني

189,772 40,020 120,656 17,530 دينار بحريني

204,836 219,897 192,332 197,318 �أخرى

مخاطر القيمة العادلة

�إن مخاطر �أ�سعار حقوق الملكية هي مخاطر تذبذب الأدوات المالية نتيجة للتغيرات فـي �أ�سعار ال�سوق. �إن الأدوات المالية التي يحتمل �أن تعر�ض المجموعة لمخاطر ال�سوق تت�ألف ب�شكل 

رئي�سي من ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل وا�ستثمارات متاحة للبيع. تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع ا�ستثماراتها على �أ�سا�س توزيعات الأ�صل المحددة 

م�سبقاً على فئات متعددة والتقييم الم�ستمر ل�شروط ال�سوق والاتجاهات وتقدير الإدارة للتغييرات طويلة وق�صيرة الأجل فـي القيمة العادلة. تقوم المجموعة بالاحتفاظ با�ستثماراتها 

الم�سعرة لدى �شركات ا�ستثمار متخ�ص�صة. يتم �إر�سال تقارير �شهرية لإدارة المجموعة بخ�صو�ص �أداء الا�ستثمارات بهدف المتابعة واتخاذ القرار. �إن �أثر تغيرات القيمة العادلة فـي 

�أ�سعار ال�سوق يعتبر محدود بالن�سبة لن�شاط المجموعة.

 

مخاطر معدلات العائد 

مخاطر التقلبات فـي التدفقات النقدية والقيمة العادلة الناتجة عن التغير فـي معدلات العائد.

مخاطر معدلات العائد هي مخاطر تذبذب قيمة الأداة المالية نتيجة التغيرات فـي �أ�سعار معدلات العائد. لا تتعر�ض موجودات المجموعة لهذا النوع من المخاطر حيث لا توجد موجودات 

محملة ب�أ�سعار تعاقدية.

تتعر�ض المجموعة لخطر التقلبات فـي التدفقات النقدية الناتجة عن التغير فـي معدلات العائد بالن�سبة للتمويل الممنوح من بع�ض البنوك المحلية حيث �أنها تحمل معدل عائد متغير.

الفقرة �أدناه تبين ح�سا�سية بيان الدخل للتغيرات المعقولة المحتملة فـي �أ�سعار العائد حال ثبات المتغيرات الأخرى.

�إن ح�سا�سية بيان الدخل المجمع تتمثل فـي ت�أثير التغير المفتر�ض فـي معدل العائد على ربح المجموعة قبل الا�ستقطاعات بناء على المعدل المتغير للمطلوبات المالية بتاريخ 31 دي�سمبر 

2013 ، فـيما لو ارتفعت �أ�سعار معدلات العائد �أو انخف�ضت بمقدار %2 �سوف ي�ؤدي ذلك �إلى انخفا�ض �أو ارتفاع �صافـي �أرباح ال�سنة بمبلغ 2,023,636 دينار كويتي )1,768,600 
دينار كويتي: لل�سنة المالية المنتهية فـي 31 دي�سمبر 2012(.
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ب( مخاطر الائتمان

�إن خطر الائتمان هو خطر خ�سارة المجموعة نتيجة عدم قدرة �أحد �أطراف الأداة المالية فـي الوفاء بالتزاماته تجاه المجموعة. تتم مراقبة �سيا�سة الائتمان على �أ�س�س م�ستمرة. تهدف 

المجموعة �إلى تجنب التركيز الائتماني للمخاطر فـي �أفراد �أو مجموعة من العملاء فـي موقع محدد �أو ن�شاط معين. تح�صل المجموعة على ال�ضمانات الملائمة من العملاء فـي حالة 

المدينين التجاريين ، كما �أن النقد والنقد المعادل يتم �إيداعه فـي م�ؤ�س�سات مالية ذات �سمعة �إئتمانية جيدة كما �أن معظم الأر�صدة المدينة المعر�ضة لخطرالإئتمان تتركز فـي �أطراف 

ذات �صلة لها �سمعة �إئتمانية جيدة وتوجد �شروط تعاقدية مع هذه الأطراف ل�سداد هذه المديونية. �إن مبالغ الموجودات المعر�ضة للمجموعة لمخاطر الائتمان لا تختلف ماديا عن القيم 

الدفترية لها فـي البيانات المالية المجمعة.

�إن الموجودات المعر�ضة لخطر الائتمان تتمثل فـي النقد لدى البنوك والمرابحات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية والمدينين التجاريين والأطراف ذات ال�صلة.

تقوم المجموعة ب�إدارة خطر الائتمان المتعلق بالنقد والمرابحات لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية من خلال التعامل مع م�ؤ�س�سات مالية محلية تحظى ب�سمعة ائتمانية طيبة.

فـيما يتعلق بخطر الائتمان الخا�ص بالذمم التجارية تقوم المجموعة بالتعامل مع قطاعات متنوعة من العملاء لتخفـي�ض ذلك الخطر.

فـيما يتعلق بخطر الائتمان الخا�ص بالأطراف ذات ال�صلة تحظى تلك الأطراف ب�سمعة ائتمانية جيدة.

ج( مخاطر ال�سيولة

مخاطر ال�سيولة هي مخاطر �أن لا يكون بمقدور المجموعة ت�سديد مطلوباتها عند ا�ستحقاقها، وللحد من هذا الخطر فقد قامت الإدارة بتوفـير م�صادر تمويل متنوعة ومراقبة �سيولة 

الأ�صول على �أ�س�س منتظمة.

تقع الم�سئولية النهائية فـي �إدارة مخاطر ال�سيولة على مجل�س الإدارة الذي و�ضع �إطاراً ملائماً لإدارة مخاطر ال�سيولة وذلك لإدارة التمويل ق�صير وطويل الأجل للمجموعة بالإ�ضافة 

�إلى متطلبات �إدارة ال�سيولة. تقوم المجموعة ب�إدارة مخاطر ال�سيولة من خلال الاحتفاظ باحتياطيات منا�سبة من الأ�صول �سريعة التحويل �إلى النقدية وت�سهيلات بنكية وت�سهيلات 

تمويل احتياطية بالإ�ضافة �إلى المراقبة الم�ستمرة للتدفقات النقدية المتوقعة والفعلية ومقارنة �سجل ا�ستحقاقات الموجودات والمطلوبات المالية. 

فـي الجدول �أدناه تم تحليل المطلوبات غير الم�شتقة ا�ستنادا للفترة المنتهية بتاريخ بيان المركز المالي المجمع حتى تاريخ الا�ستحقاق التعاقدي. تمثل المبالغ المدرجة فـي الجدول مبالغ 

التدفقات النقدية التعاقدية غير المخ�صومة.

فـيما يلي تحليل الا�ستحقاقات للمطلوبات المالية الغير مخ�صومة كما فـي 31 دي�سمبر 2013:

2013
من �سنة �إلى 5 �سنوات من 3 �أ�شهر �إلى �سنة خلال 3 �أ�شهر

المطلوبات

95,101,200 10,556,749 8,549,292 تمويل من الغير

- 7,232,437 3,006,019 ذمم دائنة 

2012
من �سنة �إلى 5 �سنوات من 3 �أ�شهر �إلى �سنة خلال 3 �أ�شهر

المطلوبات

88,698,547 14,607,476 6,132,185 تمويل من الغير

- 6,325,388 3,447,413 ذمم دائنة 
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�إدارة مخاطر ر�أ�س المال

�إدارة ر�أ�س المال فـي المحافظة على قدرة المجموعة فـي الا�ستمرار فـي الن�شاط ككيان م�ستمر وذلك حتى تتمكن من تحقيق عوائد للم�ساهمين ومنافع  تتمثل �أهداف المجموعة فـي 

لأ�صحاب الم�صالح الآخرين وتقديم عائد ملائم للم�ساهمين من خلال ت�سعير المنتجات والخدمات بما يتفق مع م�ستوى المخاطر الم�أخوذ. تحدد المجموعة مبلغ ر�أ�س المال تنا�سبيا مع 

الخطر. تدير المجموعة ر�أ�س المال ويتم �إجراء التعديلات عليه فـي �ضوء التغيرات فـي الظروف الاقت�صادية وفـي خ�صائ�ص الأ�صول ذات العلاقة. ومن �أجل الحفاظ على / �أو تعديل 

هيكل ر�أ�س المال فان المجموعة يمكنها القيام بتعديل مبلغ توزيعات الأرباح المدفوعة للم�ساهمين �أو �إعادة ر�أ�س المال للم�ساهمين �أو �إ�صدار �أ�سهم ر�أ�س مال جديدة �أو بيع �أ�صول بهدف 

تخفـي�ض الدين.

يت�ألف هيكل ر�أ�س مال ال�شركة من التمويل من الغير مخ�صوماً منه النقد والنقد المعادل بالإ�ضافة �إلى حقوق الملكية.

تحاول المجموعة �إدارة مخاطر ر�أ�س المال الم�ستثمر من خلال المراقبة الم�ستمرة لن�سبة الديون �إلى �إجمالي ر�أ�س المال الم�ستثمر.

�إن معدل المديونية فـي نهاية ال�سنة هو كما يلي:

2012 2013
97,123,425 101,459,761 تمويل من الغير )�إي�ضاح 21(

)11,335,390( )5,747,282( ناق�صاً: نقد و نقد معادل

85,788,035 95,712,479 �صافـي الدين

265,448,574 268,555,170 مجموع حقوق الملكية

32.32% 35.64% ن�سبة �صافـي الدين �إلى حقوق الملكية

تقديرات القيمة العادلة

يتم تقدير القيمة العادلة للموجودات والإلتزامات المالية وفقاً لم�ستويات التقييم التالية:

- الم�ستوى الأول: الأ�سعار المعلنة للأدوات المالية الم�سعرة فـي �أ�سواق ن�شطة.

- الم�ستوى الثاني: الأ�سعار المعلنة فـي �سوق ن�شط للأدوات المماثلة �أو الأ�سعار المعلنة من مديري ال�صناديق الم�ستثمر فـيها �أو طرق تقييم �أخرى والتي تكون فـيها كافة المدخلات الهامة 

ت�ستند �إلى معلومات �سوق مقارنة �سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر.

- الم�ستوى الثالث: طرق تقييم لا ت�ستند �أي عوامل مدخلات هامة فـيها �إلى معلومات �سوق مقارنة.

 

القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة على �أ�سا�س دوري: 

علاقة المدخلات 

غير الملحوظة

 مدخلات غير

ملحوظة

�أ�ساليب التقييم 

والمدخلات 

م�ستوى

القيمة

تاريخ التقييم القيمة العادلة 

كما فـي 

الموجودات المالية

بالقيمة العادلة هامة الرئي�سية العادلة 2012 2013
لا يوجد لا يوجد �آخر �أمر �شراء الأول 31 دي�سمبر 2013 957,004 1,187,619 ا�ستثمارات متاحة للبيع

لا يوجد لا يوجد �صافـي قيمة 

الوحدة المعلن 

الثاني 31 دي�سمبر 2013 18,563,255 21,909,531 ا�ستثمارات متاحة للبيع

كلما زادت مخاطر 

ال�سوق انخف�ضت 

القيمة العادلة

القيمة الدفترية 

المعدلة لمخاطر 

ال�سوق

طرق تقييم فنية الثالث 31 دي�سمبر 2013 8,810,204 6,002,414 ا�ستثمارات متاحة للبيع

لا يوجد لا يوجد �آخر �أمر �شراء الأول 31 دي�سمبر 2013 1,540,508 1,804,292 ا�ستثمارات بالقيمة العادلة 

من خلال بيان الدخل
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القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة التي لا يتم قيا�سها بالقيمة العادلة على �أ�سا�س دوري )لكن ي�شترط الإف�صاح عن القيمة العادلة(:

31 دي�سمبر 2012 31 دي�سمبر 2013
القيمة العادلة القيمة الدفترية القيمة العادلة القيمة الدفترية

موجودات مالية 

قرو�ض وذمم مدينة 

1,777,471 1,777,471 1,171,513 1,171,513 - م�ستحق من �أطراف ذات �صلة

7,641,250 7,641,250 5,635,305 5,635,305 - ذمم تجارية وغير تجارية 

11,335,390 11,335,390 5,747,282 5,747,282 - نقد ونقد معادل

20,754,111 20,754,111 12,554,100 12,554,100
مطلوبات مالية 

مطلوبات مالية )بالتكلفة المطف�أة(

96,646,025 97,123,425 99,406,178 101,459,761 - تمويل من الغير

10,113,530 10,113,530 11,286,466 11,286,466 - ذمم دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى

106,759,555 107,236,955 110,692,644 112,746,227

مستويات تحديد القيمة العادلة فـي
31 ديسمبر 2013

الإجمالي الم�ستوى 3 

موجودات مالية 

12,554,100 12,554,100 قرو�ض وذمم مدينة 

12,554,100 12,554,100 الإجمالي

مطلوبات مالية 

110,692,644 110,692,644 مطلوبات مالية )بالتكلفة المطف�أة(

110,692,644 110,692,644 الإجمالي

تم تحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية فـي الم�ستوى 3 �أعلاه با�ستخدام طرق تقييم فنية متعارف عليها مثل التدفقات النقدية المخ�صومة �أو ا�ستخدام م�ضاعف ال�سعر 

�أو القيمة الدفترية المعدلة.  
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الت�سوية لتحديد القيمة العادلة للم�ستوى 3

ا�ستثمارات غير مدرجة متاحة للبيع 

2012 2013
9,436,581 8,810,204 الر�صيد كما فـي 1 يناير 

�إجمالي الأرباح �أو الخ�سائر:

- )1,509,035( - فـي بيان الدخل 

22,610 )330,412( - فـي بيان الدخل ال�شامل الآخر 

70,000 50,000 م�شتريات 

)417,969( - ا�ستبعادات / ت�سويات 

)301,018( )1,018,343( تحويلات خارج الم�ستوى 3

8,810,204 6,002,414 الر�صيد كما فـي 31 دي�سمبر

�إن التحويلات خارج الم�ستوى الثالث تتمثل فـي ا�ستثمارات تم �إدراجها بالتكلفة حيث �أنها مقتناة حديثاً.

الهامة المحا�سبية  والأحكام  التقديرات   .4

�إن تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة من المجموعة تتطلب من الإدارة القيام ببع�ض التقديرات والافترا�ضات لتحديد القيم الدفترية للموجودات والالتزامات التي لي�ست لها �أي 

م�صادر �أخرى للتقييم. تعتمد التقديرات والافترا�ضات على الخبرة ال�سابقة والعنا�صر الأخرى ذات العلاقة. قد تختلف النتائج الفعلية عن التقديرات.

يتم مراجعة التقديرات والافترا�ضات ب�صفة دورية. يتم �إثبات �أثر التعديل على التقديرات فـي الفترة التي تم فـيها التعديل وفـي الفترة الم�ستقبلية �إذا كان التعديل �سوف ي�ؤثر على 

الفترات الم�ستقبلية.فـيما يلي التقديرات التي تخ�ص الم�ستقبل والتي قد ينتج عنها خطر هام ي�سبب تعديلات جوهرية على الموجودات والالتزامات خلال ال�سنوات المالية القادمة.

ت�صنيف الا�ستثمارات

عند اقتناء الا�ستثمار، تقوم المجموعة بت�صنيف الا�ستثمارات »بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل« �أو »المتاحة للبيع«. تتبع المجموعة �إر�شادات معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 

لت�صنيف تلك الا�ستثمارات 

تقوم المجموعة بت�صنيف الا�ستثمارات  بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل« �إذا تم اقتناءها مبدئياً بهدف تحقيق الربح الق�صير الأجل �أو �إذا تم ت�صنيفها بالقيمة العادلة من خلال 

بيان الدخل عند الاقتناء، حيث �أنه من الممكـن تقدير قيمها العادلة ب�صورة موثوقة. 

يتم ت�صنيف جميع الا�ستثمارات الأخرى كا�ستثمارات »متاحة للبيع«.

قيا�س القيمة العادلة و�آليات التقييم 

�إن بع�ض موجودات والتزامات المجموعة يتم قيا�سها بالقيمة العادلة لأغرا�ض �إعداد البيانات المالية. تقوم �إدارة المجموعة بتحديد الطرق والمدخلات الرئي�سية المنا�سبة اللازمة لقيا�س 

القيمة العادلة. عند تحديد القيمة العادلة للموجودات والالتزامات تقوم الإدارة با�ستخدام بيانات �سوق يمكن ملاحظتها فـي الحدود المتاحة وفـي حالة عدم توافر بيانات �سوق يمكن 

ملاحظتها تقوم المجموعة بالإ�ستعانة بمقيِّم خارجي م�ؤهل للقيام بعملية التقييم. �إن المعلومات حول طرق التقييم والمدخلات اللازمة التي تم ا�ستخدامها لتحديد القيمة العادلة 

للموجودات والالتزامات تم الإف�صاح عنها فـي �إي�ضاح 3.

انخفا�ض فـي قيمة الموجودات الملمو�سة وغير الملمو�سة

تقوم المجموعة بمراجعة قيمة الموجودات الملمو�سة وغير الملمو�سة ب�صفة م�ستمرة لتحديد ما �إذا كان يجب ت�سجيل مخ�ص�ص مقابل انخفا�ض فـي القيمة فـي بيان الدخل المجمع. وب�صفة 

خا�صة يجب عمل تقدير من قبل الإدارة بالن�سبة لتحديد مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية الم�ستقبلية عند تحديد م�ستوى المخ�ص�صات المطلوبة. تلك التقديرات ت�ستند بال�ضرورة على 

عدة افترا�ضات حول عدة عوامل تت�ضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم الت�أكد وقد تختلف النتائج الفعلية عما هو مقدر مما ي�ؤدي �إلى تغيرات م�ستقبلية فـي تلك المخ�ص�صات. 
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دليل الانخفا�ض فـي قيمة الا�ستثمارات

تحدد المجموعة الانخفا�ض فـي الا�ستثمارات المتاحة للبيع عندما يكون هناك انخفا�ض طويل الأجل �أو مادي فـي قيمة الا�ستثمارات الم�صنفة �ضمن »الا�ستثمارات المتاحة للبيع«. �إن 

تحديد الانخفا�ض طويل الأجل �أو المادي يتطلب من الإدارة ممار�سة حكمها فـي هذا ال��شأن. بالإ�ضافة لذلك تقوم المجموعة بتقييم �ضمن عوامل متعددة التذبذب المعتاد فـي �أ�سعار 

الأ�سهم المدرجة والتدفقات النقدية المتوقعة ومعدلات الخ�صم للا�ستثمارات غير الم�سعرة. �إن الانخفا�ض فـي القيمة يعتبر ملائماً عندما يكون هناك دليل مو�ضوعي على تدهور المركز 

المالي لل�شركة الم�ستثمر فـيها �أو فـي ال�صناعة التي تعمل بها وكذلك فـي �أداء القطاع والتكنولوجيا وعوامل �أخرى ت�شغيلية ومالية مرتبطة بالتدفقات النقدية.

انخفا�ض قيمة ال�شركات الزميلة

يتم عمل تقدير لوجود خ�سائر انخفا�ض فـي قيمة ال�شركة الزميلة عندما يكون هناك م�ؤ�شر على ذلك الانخفا�ض. يتم درا�سة الانخفا�ض لكامل القيمة الدفترية لا�ستثمار المجموعة فـي 

ال�شركة الزميلة بما فـيها ال�شهرة وعلى ذلك لا يتم عمل درا�سة انخفا�ض فـي القيمة لل�شهرة ب�شكل م�ستقل. �إي�ضاح )8( يبين �أثر ذلك على البيانات المالية المجمعة.

انخفا�ض قيمة المدينون 

يتم تقدير الانخفا�ض فـي قيمة المدينون فـي �ضوء خبرة المجموعة ال�سابقة حول �إمكانية التح�صيل، وزيادة عدد �أيام الت�أخير فى التح�صيل عن متو�سط فترة الائتمان، والتغيرات 

الملحوظة فى الإقت�صاديات العالمية والمحلية التي ت�ؤدي بدورها �إلى عدم القدرة على ال�سداد. يتم اثبات انخفا�ض فى قيمة �أر�صدة المدينون الم�ستحقة عند التو�صل لقناعة حول عدم 

قدرة الأطراف الأخرى على ال�سداد وفقاً لل�شروط الإتفاقية.

مطلوبات محتملة

تن��شأ المطلوبات المحتملة نتيجة �أحداث ما�ضية يت�أكد وجودها فقط بوقوع �أو عدم وقوع حدث �أو �أحداث م�ستقبلية غير م�ؤكدة لا تخرج بالكامل عن �سيطرة المجموعة. يتم ت�سجيل 

مخ�ص�صات المطلوبات عندما تعتبر الخ�سارة محتملة ويمكن تقديرها ب�صورة معقولة. �إن تحديد ما �إذا كان يجب ت�سجيل مخ�ص�ص من عدمه لقاء �أي مطلوبات محتملة ي�ستند �إلى 

تقديرات الإدارة )�إي�ضاح 32(.

ومعدات  ومن��شآت  ممتلكات   .5
المجموع �أجهزة مكتبية مفرو�شات و�أواني �أثاث وتجهيزات �أرا�ضي ومباني

التكلفة

38,289,462 660,697 3,384,927 10,284,797 23,959,041 كما فـي 1 يناير 2012

347,372 - 214,489 - 132,883 الإ�ضافات

)16,515( - - )16,515( - الا�ستبعادات 

38,620,319 660,697 3,599,416 10,268,282 24,091,924 كما فـي 31 دي�سمبر 2012

34,665 6,837 - - 27,828 الإ�ضافات

38,654,984 667,534 3,599,416 10,268,282 24,119,752 كما فـي 31 دي�سمبر 2013

الإ�ستهلاك المتراكم

4,403,795 576,397 1,414,250 1,565,627 847,521 كما فـي 1 يناير 2012

2,244,323 31,007 704,593 999,007 509,716 ا�ستهلاك ال�سنة

)2,894( - - )2,894( - الا�ستبعادات 

6,645,224 607,404 2,118,843 2,561,740 1,357,237 كما فـي 31 دي�سمبر 2012

2,248,497 22,504 719,883 995,348 510,762 ا�ستهلاك ال�سنة

8,893,721 629,908 2,838,726 3,557,088 1,867,999 كما فـي 31 دي�سمبر 2013

�صافـي القيمة الدفترية

29,761,263 37,626 760,690 6,711,194 22,251,753 كما فـي 31 دي�سمبر 2013

31,975,095 53,293 1,480,573 7,706,542 22,734,687 كما فـي 31 دي�سمبر 2012

6 5 10-5 40 الأعمار الانتاجية )�سنة(

�إن الأرا�ضي والمباني مرهونة ل�صالح م�ؤ�س�سات مالية محلية عن عمليات تمويل ح�صلت عليها المجموعة )�إي�ضاح 21(.
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التنفـيذ قيد  م�شروعات   .6
2012 2013

7,817,243 15,702,400 الر�صيد كما فـي 1 يناير 

2,572,419 5,239,201 �إ�ضافات 

1,519,516 - محول من �أرا�ضي وعقارات بغر�ض المتاجرة

 4,346,093 878,461 التغير فـي القيمة العادلة 

)552,871( - �أثر ا�ستبعاد �شركة تابعة

15,702,400 21,820,062 الر�صيد كما فـي 31 دي�سمبر 

تم التو�صل �إلى القيمة العادلة للم�شروعات قيد التنفـيذ كما فـي 31 دي�سمبر 2013 بناءً على التقييم الذي �أجري فـي ذلك التاريخ من قبل مقيمين م�ستقلين غير ذي �صلة بالمجموعة. 

�إن ه�ؤلاء المقيمين مرخ�صين لدى الجهات الر�سمية ولديهم م�ؤهلات ملائمة وخبرات حديثة فـي تقييم العقارات فـي المواقع الموجود بها تلك الم�شروعات. تم تحديد القيمة العادلة 

للم�شروعات قيد التنفـيذ ا�ستناداَ �إلى طريقة ال�سوق المقارن والتي تعك�س �أ�سعار معاملات حديثة لعقارات مماثلة وفقاً لحالة العقار الحالية )م�ستوى 2(.

يت�ضمن بند م�شروعات قيد التنفـيذ م�شروعات قيمتها 12,750,000 دينار كويتي كما فـي 31 دي�سمبر 2013 )9,092,000 دينار كويتي: 2012( مرهونة ل�صالح م�ؤ�س�سات مالية 

محلية عن عمليات تمويل ح�صلت عليها المجموعة )�إي�ضاح 21(.

عقارية ا�ستثمارات   .7
2012 2013
236,542,005 241,784,642 الر�صيد كما فـي 1 يناير

10,043,962 563,873 �إ�ضافات خلال ال�سنة 

)10,926,561( - مبيعات خلال ال�سنة

6,125,236 14,898,981 التغير فـي القيمة العادلة )�إي�ضاح 23(

241,784,642 257,247,496 الر�صيد كما فـي 31 دي�سمبر 

تت�ضمـن الا�ستثمارات العقارية عقارات بلغت قيمتها العادلة 218,943,826 دينار كويتي كما فـي 31 دي�سمبر 2013 )207,515,642 دينار كويتي:2012( مرهونة ل�صالح 

م�ؤ�س�سات مالية محلية عن عمليات التمويل التي ح�صلت عليها المجموعة )�إي�ضاح 21(.

تم التو�صل �إلى القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية للمجموعة كما فـي 31 دي�سمبر 2013 بناءً على التقييم الذي �أجري فـي ذلك التاريخ من قبل مقيمين م�ستقلين غير ذي �صلة 

بالمجموعة. �إن ه�ؤلاء المقيمين مرخ�صين لدى الجهات الر�سمية، ولديهم م�ؤهلات ملائمة وخبرات حديثة فـي تقييم العقارات فـي المواقع الموجود بها العقارات. وقد تم تحديد القيمة 

العادلة للا�ستثمارات العقارية الم�صنفة �ضمن )الم�ستوى 2( ا�ستناداً �إلى �أ�سعار ال�سوق المقارنة التي تعك�س �أ�سعار معاملات حديثة لعقارات مماثلة وطريقة �صافـي التدفقات النقدية 

المخ�صومة الناتجة عن حيازة تلك الا�ستثمارات. لتقدير القيمة العادلة لتلك العقارات، تم افترا�ض �أن الا�ستخدام الحالي للعقارت هو �أف�ضل ا�ستخدام لها. 
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زميلة �شركات  فـي  ا�ستثمارات   .8

2012 2013 ن�سبة الم�ساهمة% الن�شاط الرئي�سي بلد الت�أ�سي�س

8,265,380 8,320,132 20.00 ا�ستثمار عقاري الكويت �شركة برج هاجر العقارية

2,332,708 5,359,741 28.13 ا�ستثمار عقاري الكويت �شركة ال�سالمية جروب

3,218,435 3,872,673 32.96 خدمات الكويت ال�شركة الكويتية للمنتزهات 

2,400,538 2,783,320 19.35 �شركة قاب�ضة الكويت �شركة �أفكار القاب�ضة 

1,546,267 870,184 22.92 ا�ستثمار عقاري الكويت �شركة مجمعات الأ�سواق التجارية 

837,700 340,000 34.00 �شركة قاب�ضة المغرب  �شركة مزن القاب�ضة 

112,359 112,359 17.31 خدمات مالية الكويت �شركة الا�ستثمارات ال�صناعية والمالية 

998,623 - 36.00 ا�ستثمار عقاري الكويت �شركة الفر�ص الخليجية 

1,785,195 - 33.33 ا�ستثمار عقاري ال�سعودية �شركة العمران الدولية 

843,488 - 34.05 ا�ستثمار عقاري الكويت �شركة �سبيريت العقارية 

22,340,693 21,658,409

فـيما يلي الحركة على ر�صيد ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة خلال ال�سنة:

2012 2013
22,620,041 22,340,693 الر�صيد فـي 1 يناير

1,807,690 3,337,018 ا�ضافات

)648,688( - ا�ستبعادات

)132,000( )132,000( توزيعات نقدية

)3,647,902( 459,969 ح�صة المجموعة فـي نتائج �أعمال �شركات زميلة

)234,818( 452,326 ح�صة المجموعة فى احتياطيات �شركات زميلة

2,576,370 )4,799,597( )�أنخفا�ض( / رد انخفا�ض فـي القيمة )�إي�ضاح 26(

22,340,693 21,658,409 الر�صيد فى 31 دي�سمبر

على الرغم من �أن ح�صة المجموعة فـي كل من �شركة الا�ستثمارات ال�صناعية والمالية )�ش.م.ك.ع( و�شركة �أفكار القاب�ضة )�ش.م.ك.م.( �أقل من %20 �إلا �أن المجموعة تمار�س ت�أثيراً 

جوهرياً على ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية لتلك ال�شركات من خلال التمثيل فـي مجل�س الإدارة، وبناءً على ذلك يتم ت�صنيفها �ضمن ال�شركات الزميلة.

قامت المجموعة بت�سجيل مخ�ص�صات انخفا�ض فـي القيمة بمبلغ 4,799,597 دينار كويتي كما فـي 31 دي�سمبر 2013 )39,412 دينار كويتي: 2012( لبع�ض ا�ستثماراتها فـي 

�شركات زميلة نظراً للانخفا�ض فـي القيم الا�ستردادية لتلك ال�شركات كما فـي ذلك التاريخ. تم تحديد القيمة الا�ستردادية لهذه الا�ستثمارات على �أ�سا�س القيمة العادلة المقدرة 

بمعرفة الإدارة ناق�صاً التكاليف اللازمة لإتمام البيع.

3,125,000 دينار كويتي، وقد نتج عن ذلك ارتفاع ن�سبة م�ساهمة  ال�سالمية جروب بمبلغ  – �شركة  ال�شركة الزميلة  ال�سنة قامت المجموعة بالاكتتاب فـي زيادة ر�أ�س مال  خلال 

المجموعة فـي ال�شركة الزميلة من %25 �إلى %28.13. بخلاف ذلك لم تتغير ن�سبة م�ساهمة ال�شركة فـي ال�شركات الزميلة الأخرى عن ال�سنة ال�سابقة. �إن الا�ستثمار فـي ال�شركة 

الزميلة مرهون مقابل تمويل ممنوح لل�شركة الزميلة.
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فـيما يلي المعلومات المالية المخت�صرة فـي ما يتعلق بال�شركات الزميلة الجوهرية. �إن المعلومات المالية المخت�صرة �أدناه تمثل المبالغ المبينة فـي �أحدث بيانات مالية متوفرة لتلك ال�شركات 

الزميلة والتي �أعدت وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية:

�شركة برج هاجر العقارية

2012 2013
47,346,647 40,617,256 الموجودات المتداولة

40,572,892 38,375,814 الموجودات غير المتداولة

13,501,569 13,042,717 المطلوبات المتداولة

33,146,240 24,349,693 المطلوبات غير المتداولة

2012 2013
37,459,657 15,221,357 الإيرادات

5,753,103 988,930 الربح �أو الخ�سارة من العمليات 

5,753,103 988,930 ربح ال�سنة / �إجمالي الدخل ال�شامل

132,000 132,000 التوزيعات النقدية المح�صلة من ال�شركة الزميلة خلال ال�سنة

المعلومات الاجمالية لل�شركات الزميلة التي لا تعتبر جوهرية على حدة

2012 2013
)4,680,136( 273,216 ح�صة المجموعة فـي الربح �أو الخ�سارة من العمليات الم�ستمرة

)234,818( 452,326 ح�صة المجموعة فـي الدخل ال�شامل الآخر لل�سنة

)4,914,954( 725,542 ح�صة المجموعة فـي �إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

14,075,313 13,338,276 القيمة الدفترية الاجمالية لتلك ال�شركات الزميلة

للبيع متاحة  ا�ستثمارات   .9
2012 2013

957,004 1,187,619 ا�ستثمارات فـي �أ�سهم - م�سعرة 

20,911,207 20,869,050 ا�ستثمارات فـي �أ�سهم - غير م�سعرة

4,449,048 - ا�ستثمارات فـي �صناديق عقارية - م�سعرة

2,949,242 7,571,114 ا�ستثمارات فـي �صناديق عقارية - غير م�سعرة

29,266,501 29,627,783

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية فـي 31 ديسمبر 2013

)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(

فـيما يلي الحركة على ر�صيد ا�ستثمارات متاحة للبيع خلال ال�سنة:

2012 2013
30,338,975 29,266,501 الر�صيد فـي 1 يناير

2,860,586 7,976,465 ا�ضافات

)3,197,868( )1,964,953( ا�ستبعادات

)18,407( )85,852( التغير فـي القيمة العادلة

)716,785( )5,564,378( انخفا�ض فـي القيمة )�إي�ضاح 26(

29,266,501 29,627,783 الر�صيد فى 31 دي�سمبر

تم تحديد القيمة العادلة للا�ستثمارت المتاحة للبيع وفقاً لأ�س�س التقييم المبينة فـي �إي�ضاح )3(.

تت�ضمن الا�ستثمارات المتاحة للبيع غير الم�سعرة ا�ستثمارات بمبلغ 528,219 دينار كويتي كما فـي 31 دي�سمبر 2013 )936,038 دينار كويتي - 2012( مدرجة بالتكلفة لعدم 

توافر قيم عادلة لها موثوق فـيها، كما لم يتوافر لدى �إدارة المجموعة معلومات ت�شير �إلى وجود انخفا�ض فـي قيمتها.

فـيما يلي تحليل الا�ستثمارات المتاحة للبيع على م�ستوى العملات:

2012 2013
9,584,419 7,278,322 دينار كويتي

13,581,926 12,013,848 دولار �أمريكي

901,808 6,038,653 جنيه ا�سترليني

5,198,348 4,296,960 عملات �أخرى

29,266,501 29,627,783

المتاجرة بغر�ض  وعقارات  �أرا�ضي   .10
2012 2013

9,351,263 10,400,131 الر�صيد كما فـي 1 يناير 

3,487,325 - �إ�ضافات 

)625,420( )2,438,700( مبيعات 

)293,521( )14,560( خ�سائرالانخفا�ض فـي القيمة 

)1,519,516( - المحول �إلى م�شروعات قيد التنفـيذ )�إي�ضاح 6(

10,400,131 7,946,871 الر�صيد كما فـي 31 دي�سمبر

يت�ضمن البند �أرا�ضي بلغت �صافـي قيمتها 988,604 دينار كويتي كما فـي 31 دي�سمبر 2013/ 2012 م�سجلة با�سم �أطراف ذات �صلة ويوجد كتب تنازل بملكية تلك الأرا�ضي 

ل�صالح المجموعة.

تت�ضمن الأرا�ضي والعقارات بغر�ض المتاجرة �أرا�ضي بلغت قيمتها 1,228,380 دينار كويتي كما فـي 31 دي�سمبر 2013 )1,224,914 دينار كويتي - 2012( مرهونة ل�صالح 

م�ؤ�س�سات مالية عن عمليات التمويل التي ح�صلت عليها المجموعة )�إي�ضاح 21(.
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)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(

الدخل بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  ا�ستثمارات   .11

تتمثل الا�ستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل فـي ا�ستثمارات محلية م�سعرة بالدينار الكويتي بغر�ض المتاجرة، وقد تم تقييمها وفقاً لأ�س�س التقييم المبينة فـي ب�إي�ضاح 

.)3(

�أخرى مدينة  و�أر�صدة  مدينة  ذمم   .12
2012 2013

2,431,943 7,060,902 ذمم تجارية 

1,950,000 1,950,000 ذمة غير تجارية 

1,777,471 1,171,513 م�ستحق من �أطراف ذات �صلة )�إي�ضاح 30(

)3,398,557( )4,545,709( مخ�ص�ص ديون م�شكوك فـي تح�صيلها

2,760,857 5,636,706

26,010 26,010 م�صروفات مدفوعة مقدماً

129,001 160,226 ت�أمينات م�ستردة 

5,633,629 42,272 م�ستحق من �شركات تابعة تحت الت�صفـية 

869,224 941,604 �أر�صدة مدينة �أخرى

9,418,721 6,806,818

كويتي  دينار   4,545,709 بمبلغ  مخ�ص�ص  لها  مكون   2013 دي�سمبر   31 فـي  كما  كويتي  دينار   5,470,408 القيمة  المنخف�ضة  التجارية  وغير  التجارية  الذمم  �أر�صدة  بلغت 

)4,101,414 دينار كويتي مكون لها مخ�ص�ص بمبلغ 3,398,557 دينار كويتي: 2012(.

فـيما يلي تحليل �أعمار الذمم التجارية وغير التجارية المنخف�ضة القيمة كما فـي 31 دي�سمبر 2013:

2012 2013
548,607 585,989 يوم  60 –  30

227,565 293,864 يوم  90 –  60

124,181 149,308 يوم  120 –  90

3,201,061 4,441,247 �أكثر من 120 يوم

4,101,414 5,470,408

فـيما يلي حركة مخ�ص�ص ديون م�شكوك فـي تح�صيلها خلال ال�سنة:

2012 2013
2,471,108 3,398,557 الر�صيد كما فـي 1 يناير 

941,268 1,147,152 المكون خلال ال�سنة )�إي�ضاح 27(

)13,819( - ديون معدومة

3,398,557 4,545,709 الر�صيد كما فـي 31 دي�سمبر



97

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية فـي 31 ديسمبر 2013
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فـيما يلي تحليل �أر�صدة الذمم المدينة بالعملات:

2012 2013
9,274,705 6,661,480 دينار كويتي

144,016 145,338 دينار بحريني

9,418,721 6,806,818

المعادل والنقد  النقد   .13
2012 2013

16,319 29,153 نقد بال�صندوق

8,019,862 1,610,900 نقد لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية

299,209 107,229 نقد لدى محافظ ا�ستثمارية

3,000,000 4,000,000 مرابحات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية

11,335,390 5,747,282 النقد والنقد المعادل )لأغرا�ض بيان المركز المالى المجمع(

يخ�صم:

)2,100,000( - نقد محتجز مقابل كفالات بنكية

)3,000,000( )2,000,000( مرابحات لدى بنوك وم�ؤ�س�سات مالية ت�ستحق لاكثر من ثلاثة �أ�شهر

6,235,390 3,747,282 النقد والنقد المعادل لاغرا�ض �إعداد بيان التدفقات النقدية 

1.69 0.87 معدل العائد على المرابحات )%(

فـيما يلي تحليل النقد والنقد المعادل ح�سب العملات:

2012 2013
9,965,687 5,676,084 دينار كويتي

1,298,823 9,827 دولار امريكي

70,880 61,371 �أخرى

11,335,390 5,747,282

المال ر�أ�س   .14

بتاريخ 14 �أبريل 2013 اعتمدت الجمعية العامة غير العادية لم�ساهمي ال�شركة تخفـي�ض ر�أ�س مال ال�شركة الم�صدر والمدفوع من 183,481,393 دينار كويتي �إلى 170,198,775 

دينار كويتي وذلك عن طريق �إطفاء عدد 132,826,178 �سهم من �أ�سهم الخزانة كما فـي 31 دي�سمبر 2012 بقيمة �إ�سمية مائة فل�س لل�سهم الواحد بمبلغ 13,282,618 دينار 

كويتي و�إطفاء المتبقي كالتالي:

- �إقفال احتياطي ربح بيع �أ�سهم خزانة بمبلغ 166,215 دينار كويتي.

- �إطفاء جزء من علاوة الإ�صدار بمبلغ 102,108 دينار كويتي.

- �إطفاء مبلغ 5,951,400 دينار كويتي فـي الأرباح المرحلة.

وبذلك بلغ ر�أ�س مال ال�شركة الم�صرح به والم�صدر والمدفوع بالكامل 170,198,775 دينار كويتي موزع على 1,701,987,750 �سهم بقيمة �إ�سمية قدرها 100 فل�س لل�سهم، وجميع 

الأ�سهم نقدية.

تم الت�أ�شير فـي ال�سجل التجاري بالتعديل على ر�أ�س مال ال�شركة بتاريخ 20 �أغ�سط�س 2013.
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خزانة  �أ�سهم   .15
2012 2013
132,826,178 6,023,971 عدد الأ�سهم – �سهم 

7.24 0.35 الن�سبة الي الأ�سهم الم�صدرة )%(

9,297,832 554,205 القيمة ال�سوقية 

تلتزم ال�شركة بالاحتفاظ باحتياطيات و�أرباح مرحلة تعادل تكلفة �أ�سهم الخزانة الم�شتراة طوال فترة تملكها وذلك وفقاً لتعليمات الجهات الرقابية ذات العلاقة.

�إجباري احتياطي   .16

وفقاً لمتطلبات قانون ال�شركات والنظام الأ�سا�سي لل�شركة يتم تحويل %10 من �صافـي ربح ال�سنة قبل ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية ومكاف�أة 

مجل�س الإدارة وم�صروف الزكاة �إلى الاحتياطي الإجباري. يجوز لل�شركة �إيقاف هذا التحويل عندما ي�صل ر�صيد الاحتياطي �إلى %50 من ر�أ�س المال.

�إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع �إلا فـي الحالات التي ن�ص عليها القانون والنظام الأ�سا�سي لل�شركة. تم تحويل %10 �إلى الاحتياطي الإجباري.

اختياري احتياطي   .17

وفقاً لمتطلبات النظام الأ�سا�سي لل�شركة يتم تحويل ن�سبة مئوية – يقترحها مجل�س الإدارة وتوافق عليه الجمعية العامة للم�ساهمين من �صافـي الربح قبل ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم 

العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية ومكاف�أة مجل�س الإدارة وم�صروف الزكاة �إلى الاحتياطي الاختياري، ويجوز وقف هذا التحويل بقرار من الجمعية العامة بناءً على اقتراح مجل�س 

الإدارة. قد اقترح مجل�س الإدارة تحويل %5 من �صافـي ربح ال�سنة �إلى الاحتياطي الاختياري.

�أخرى احتياطيات   .18

الإجمالي

فائ�ض �إعادة 

تقييم ممتلكات 

ومن��شآت ومعدات

ربح بيع

�أ�سهم خزانة

ن�صيب المجموعة 

من احتياطيات 

�شركات زميلة

احتياطي التغير

فـي القيمة 

العادلة

5,779,797 5,547,886 166,215 )1,885,394( 1,951,090 الر�صيد كما فـي 1 يناير 2012

)106,733( - - )234,818( 128,085 �إجمالي الأرباح/ )الخ�سائر( ال�شاملة لل�سنة

5,673,064 5,547,886 166,215 )2,120,212( 2,079,175 الر�صيد كما فـي 31 دي�سمبر 2012

5,673,064 5,547,886 166,215 )2,120,212( 2,079,175 الر�صيد كما فـي 1 يناير 2013

)166,215( - )166,215( - - تخفـي�ض ر�أ�س المال ب�أ�سهم الخزانة

366,474 - - 452,326 )85,852( �إجمالي )الخ�سائر(/ الأرباح ال�شاملة لل�سنة

5,873,323 5,547,886 - )1,667,886( 1,993,323 الر�صيد كما فـي 31 دي�سمبر 2013
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فـيما يلي تحليل الحركة على احتياطي التغير فـي القيمة العادلة:

2012 2013
1,951,090 2,079,175 الر�صيد فـي �أول ال�سنة

بنود الدخل ال�شامل الأخرى:

)18,407( )85,852( التغير فـي القيمة العادلة 

)17,409( - المحول لبيان الدخل نتيجة البيع 

163,901 - خ�سائر انخفا�ض فـي القيمة 

128,085 )85,852(

2,079,175 1,993,323 الر�صيد فـي �أخر ال�سنة

الم�سيطرة غير  الجهات  حقوق   .19
2012 2013

16,066,182 14,119,756 الر�صيد فـي 1 يناير

1,121,515 1,340,083 ح�صة من �صافـي ربح ال�سنة

بنود الدخل ال�شامل الأخرى

التغير فـي حقوق الجهات غير الم�سيطرة:

)2,121,950( )4,158,278( التغير فـي م�ساهمات �شركة تابعة 

)945,991( )562,909( توزيعات نقدية 

14,119,756 10,738,652 الر�صيد فـي 31 دي�سمبر

تابعة: �شركة  فـي  �إ�ضافـية  ح�صة  �إقتناء   .20
خلال ال�سنة، قامت المجموعة بزيادة ح�صتها فـي ال�شركة التابعة »�شركة المتاجرة العقارية – )�ش.م.ك.م(« بن�سبة %12.68 عن طريق اقتناء ح�ص�ص من الجهات غير الم�سيطرة 

مقابل مبلغ 4,019,426 دينار كويتي. �إن �صافـي القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المقتناة تزيد على المقابل المدفوع بمبلغ 138,852 دينار كويتي وتم �إدراج ذلك الفرق �ضمن 

حقوق الملكية. فـيما يلي بيان بالقيمة العادلة للموجودات والإلتزامات المقتناة كما فـي تاريخ الاقتناء:

31 دي�سمبر 2013
28,576,000 ا�ستثمارات عقارية

431,970 ا�ستثمارات متاحة للبيع

164,240 مدينون و�أر�صدة مدينة �أخرى

3,899,872 النقد والنقد المعادل

)278,084( دائنون و�أر�صدة دائنة �أخرى

32,793,998

4,158,278 ح�صة ال�شركة فـي �صافـي الموجودات المقتناة 

)4,019,426( القيمة العادلة للمقابل المدفوع مقابل �شراء ح�صة �إ�ضافـية

138,852 الزيادة فـي �صافـي القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المقتناة عن المقابل المدفوع



100

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية فـي 31 ديسمبر 2013

)جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك(

الغير من  تمويل  	.21
2012 2013

97,123,425 101,459,761 عقود مرابحة وتورق وقرو�ض

2012 2013
16,510,000 14,490,000 الجزء المتداول

80,613,425 86,969,761 الجزء غير المتداول

97,123,425 101,459,761

5 - 4.5 5 - 3.75 معدل التكلفة )%(

�إن معظم التمويل من الغير محدد وفقاً للعقود وبفترة 6 �سنوات من �ضمنها �سنة �سماح. يتم تجديد جزء من العقود �سنوياً �أو لأكثر من �سنة خلال الفترة المحددة و�إن البيانات �أعلاه 

تمثل التمويل بناءً على �آخر تجديد وفقاً للعقود.

�إن تحليل �إ�ستحقاقات التمويل من الغير مبين ب�إي�ضاح رقم )3(.

�إن التمويل من الغير ممنوح مقابل رهن ممتلكات ومن��شآت ومعدات )�إي�ضاح 5( وم�شروعات قيد التنفـيذ )�إي�ضاح 6( وا�ستثمارات عقارية )�إي�ضاح 7( و�أرا�ضي وعقارات بغر�ض 

المتاجرة )�إي�ضاح 10(.

فـيما يلي التمويل من الغير ح�سب العملة:

2012 2013
88,430,000 92,739,970 دينار كويتي

8,693,425 8,719,791 دينار بحريني

97,123,425 101,459,761

�أخرى دائنة  و�أر�صدة  دائنة  ذمم   .22
2012 2013

2,789,516 2,440,037 ذمم تجارية 

1,833,250 1,383,690 محجوز �ضمان

2,172,911 2,796,514 م�صاريف م�ستحقة

889,793 703,696 �إيرادات مقبو�ضة مقدماً

- 1,354,597 مخ�ص�ص مطالبات

636,460 11,212 م�ستحق لأطراف ذات �صلة )�إي�ضاح 30( 

102,263 178,831 م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

308,869 416,804 �ضريبة دعم العمالة الوطنية

113,164 178,643 م�صروف الزكاة

154,574 267,452 توزيعات �أرباح م�ستحقة للم�ساهمين

1,112,730 1,554,990 �أر�صدة دائنة �أخرى

10,113,530 11,286,466
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عقارية ا�ستثمارات  �أرباح  �صافـي   .23
2012 2013

10,724,961 12,879,342 �إيرادات ت�أجير عقارات

)1,865,983( )2,992,717( م�صاريف ت�شغيل

8,858,978 9,886,625 �صافـي �إيرادات ت�أجير عقارات

273,439 - �أرباح بيع 

6,125,236 14,898,981 التغير فـي القيمة العادلة )�إي�ضاح 7(

15,257,653 24,785,606

ا�ستثمارات �أرباح  �صافـي   .24
2012 2013

ا�ستثمارات متاحة للبيع

462,691 997,510 �أرباح بيع

435,518 559,641 توزيعات نقدية

898,209 1,557,151
ا�ستثمارات بالقيمة العادلة – بيان الدخل 

16,742 27,218 �أرباح بيع

82,441 )11,782( التغير فـي القيمة العادلة

38,390 68,481 توزيعات نقدية

137,573 83,917
1,035,782 1,641,068

فندقية خ�سائر  �صافـي  	.25
2012 2013

4,335,723 5,062,495 �صافي �إيرادات فندقية

)5,617,229( )6,090,780( م�صاريف ت�شغيل

)1,281,506( )1,028,285(

تت�ضمن م�صاريف الت�شغيل م�صروف �إ�ستهلاك مبنى الفندق وتجهيزاته بمبلغ 2,225,661 دينار كويتي عن ال�سنة المنتهية فـي 31 دي�سمبر 2013 )2,212,873 دينار كويتي – 

.)2012

القيمة فـي  انخفا�ض   .26
2012 2013

880,686 5,564,378 انخفا�ض فـي قيمة ا�ستثمارات متاحة للبيع

)2,576,370( 4,799,597 انخفا�ض/ )رد( انخفا�ض فـي قيمة ا�ستثمارات فـي �شركات زميلة

3,112,319 - انخفا�ض فـي قيمة ذمم مدينة

1,416,635 10,363,975
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مخ�ص�صات  .27
2012 2013

- 1,354,597 مخ�ص�ص مطالبات

941,268 1,147,152 مخ�ص�ص ديون م�شكوك فـي تح�صيلها

941,268 2,501,749

ال�شركة  لم�ساهمي  ال�سهم  ربحية   .28
يتم احت�ساب ربحية ال�سهم بق�سمة �صافـي ربح ال�سنة المتاح لم�ساهمي ال�شركة على المتو�سط المرجح لعدد الا�سهم العادية الذي يتم تحديده على �أ�سا�س عدد الأ�سهم القائمة لر�أ�س المال 

الم�صدر خلال ال�سنة �أخذاً فـي الاعتبار المتو�سط المرجح لأ�سهم الخزانة، وفـيما يلي بيان ح�ساب ربحية ال�سهم:

2012 2013
10,935,431 15,016,495 �صافـي الربح )دينار كويتي(

1,701,987,750 1,700,450,439 المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة )�سهم(

6.43 8.83 ربحية ال�سهم )فل�س( 

تم تعديل المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة لل�سنة المقارنة ب�أثر تخفـي�ض ر�أ�س المال نتيجة �إطفاء �أ�سهم الخزانة.  

توزيعات   .29
انعقدت الجمعية العامة ال�سنوية للم�ساهمين فـي 14 �أبريل 2013 وتم اعتماد البيانات المالية المجمعة لل�سنة المنتهية فـي 31 دي�سمبر 2012 واعتماد اقتراح مجل�س الإدارة بتوزيع 

�أرباح نقدية بواقع %5 من ر�أ�س المال بعد ا�ستبعاد �أ�سهم الخزانة على الم�ساهمين المقيدين فـي تاريخ انعقاد الجمعية العامة العادية.

بتاريخ 17 فبراير 2014، اقترح مجل�س �إدارة ال�شركة توزيع �أرباح نقدية بواقع %6 عن ال�سنة المنتهية فـي 31 دي�سمبر 2013. 

�إن هذا الاقتراح خا�ضع لموافقة الم�ساهمين فـي الجمعية العامة لل�شركة.

ال�صلة ذات  الأطراف  مع  المعاملات   .30
تتمثل الأطراف ذات ال�صلة فـي م�ساهمي المجموعة الذين لهم تمثيل فـي مجل�س الإدارة و�أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أفراد الإدارة العليا وال�شركات الزميلة وال�شركات التي يكون لل�شركة 

تمثيل فـي مجل�س �إدارتها. وتتمثل المعاملات الهامة مع الأطراف ذات ال�صلة والأر�صدة الناتجة عن تلك المعاملات فـي الآتي:

2012 2013
المعاملات

943,825 965,131 مزايا الإدارة العليا

2,894,729 - �أرباح بيع �أرا�ضي وعقارات بغر�ض المتاجرة

الأر�صدة

1,777,471 1,171,513 ذمم مدينة و�أر�صدة مدينة �أخرى )�إي�ضاح 12(

636,460 11,212 م�ستحق ل�شركات زميلة )�إي�ضاح 22(

تخ�ضع جميع المعاملات مع الأطراف ذات ال�صلة لموافقة الجمعية العامة للم�ساهمين، �إن �أر�صدة الم�ستحق من/�إلى �أطراف ذات �صلة لا تحمل �أي فوائد وت�ستحق عند الطلب.
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الر�أ�سمالية الارتباطات   .31
2012 2013

612,213 911,268 ر�أ�س مال غير م�ستدعى – ا�ستثمارات

2,488,170 2,169,282 عقود مبرمة عن م�شاريع قيد التنفـيذ

3,100,383 3,080,550

المحتملة الالتزامات   .32
2012 2013

2,696,944 4,714,944 خطابات ال�ضمان

تابعة �شركات  فـي  ا�ستثمارات   .33

تت�ضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية لل�شركة و�شركاتها التابعة التالية:

ن�سبة الم�ساهمة )%( بلد الت�أ�سي�س الن�شاط ا�سم ال�شركة

2012 2013
57.62 70.30 دولة الكويت ا�ستثمار عقاري �شركة المتاجرة العقارية 

100 100 دولة الكويت خدمات فندقية فندق مي�سونى

تم تجميع البيانات المالية لل�شركات التابعة �أعلاه بناءً على بيانات مالية مدققة كما فـي 31 دي�سمبر 2013.
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بيان ال�شركات التابعة غير المملوكة بالكامل للمجموعة )الهامة( والتي تت�ضمن ح�ص�ص جهات غير م�سيطرة مادية:

فـيما يلي ملخ�ص البيانات المالية حول ال�شركة التابعة للمجموعة والتي تت�ضمن ح�ص�ص غير م�سيطرة مادية:

2012 2013
�شركة المتاجرة العقارية

4,591,675 4,534,133 موجودات متداولة

29,007,970 31,982,563 موجودات غير متداولة

284,090 363,632 مطلوبات متداولة

- - مطلوبات غير متداولة

19,195,799 25,414,412 حقوق الملكية لمالكي ال�شركة

14,119,756 10,738,652 ح�ص�ص الجهات غير م�سيطرة

2012 2013
2,745,447 5,339,644 الإيرادات

)211,175( )628,519( الم�صروفات

2,534,272 4,711,125 ربح ال�سنة

1,412,757 3,371,042 ربح ال�سنة العائد لمالكي ال�شركة

1,121,515 1,340,083 ربح ال�سنة العائد لح�ص�ص غير م�سيطرة

2,534,272 4,711,125 ربح ال�سنة

- - الإيرادات ال�شاملة الأخرى العائدة لمالكي ال�شركة

- - الإيرادات ال�شاملة الأخرى العائدة لح�ص�ص غير م�سيطرة

- - الإيرادات ال�شاملة الأخرى لل�سنة

1,412,757 3,371,042 �إجمالي الدخل ال�شامل العائد لمالكي ال�شركة

1,121,515 1,340,083 �إجمالي الدخل ال�شامل العائد لح�ص�ص غير م�سيطرة

2,534,272 4,711,125 اجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

945,991 562,909 توزيعات �أرباح مدفوعة لح�ص�ص غير م�سيطرة

1,706,736 1,919,800 �صافـي التدفق النقدي الناتج من الأن�شطة الت�شغيلية

1,192,813 1,016,906 �صافـي التدفق النقدي الناتج من الأن�شطة الا�ستثمارية

)2,179,377( )1,980,293( �صافـي التدفق النقدي الم�ستخدم فـي الأن�شطة التمويلية

720,172 956,413 �صافـي التدفق النقدي الناتج 
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القطاعية المعلومات   .34
يتركز ن�شاط المجموعة فـي قطاعين ت�شغيليين رئي�سين، هما القطاع العقاري وقطاع الا�ستثمارات. يتم التقرير عن نتائج القطاعين �إلى الإدارة التنفـيذية العليا بالمجموعة بالإ�ضافة الى 

ذلك، يتم التقرير عن نتائج �أعمال المجموعة وموجوداتها والتزاماتها طبقاً للأماكن الجغرافـية التي تعمل بها المجموعة. يتم قيا�س الإيرادات والأرباح والموجودات والالتزامات وفقاً 

لنف�س الأ�س�س المحا�سبية المتبعة فـي �إعداد البيانات المالية المجمعة. فـيما يلي التحليل القطاعي الت�شغيلي والذي يتما�شى مع التقارير الداخلية المقدمة للإدارة:

2013
المجموع القطاع الا�ستثماري القطاع العقاري

42,064,219 2,135,447 39,928,772 الإيرادات

)18,741,937( )12,045,096( )6,696,841( التكاليف المبا�شرة

23,322,282 )9,909,649( 33,231,931 مجمل الأرباح 

)6,916,763( تكاليف غير موزعة

)48,941( فروق تقييم العملة

16,356,578 �صافـي الأرباح

2012
المجموع القطاع الا�ستثماري القطاع العقاري

26,440,024 )2,598,862( 29,038,886 الإيرادات/ )الخ�سائر(

)7,021,046( )1,509,261( )5,511,785( التكاليف المبا�شرة

19,418,978 )4,108,123( 23,527,101 مجمل الأرباح 

)7,396,109( تكاليف غير موزعة

34,077 فروق تقييم العملة

12,056,946 �صافـي الأرباح

التوزيع الجغرافـي

2013
المجموع �أخرى دول الخليج دولة الكويت

37,981,731 169,963 2,404,367 35,407,401 �إجمالي الإيرادات 

)21,625,153( )951,178( )9,252,404( )11,421,571( �إجمالي الم�صروفات 

16,356,578 )781,215( )6,848,037( 23,985,830 �صافـي الربح / )الخ�سارة(

2012
المجموع �أخرى دول الخليج دولة الكويت

24,468,591 123,342 718,226 23,627,023 �إجمالي الإيرادات 

)12,411,645( - )3,968,795( )8,442,850( �إجمالي الم�صروفات 

12,056,946 123,342 )3,250,569( 15,184,173 �صافـي الربح / )الخ�سارة(

التوزيع الجغرافـي للموجودات والمطلوبات

المطلوبات الموجودات

2012 2013 2012 2013
98,439,190 72,374,031 327,363,168 342,743,540 دولة الكويت

9,876,317 41,491,075 42,474,156 28,540,960 دول الخليج

- - 3,926,757 11,135,776 �أخرى

108,315,507 113,865,106 373,764,081 382,420,276


