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مهام ومسؤوليات وصلاحيات وإنجازات الإدارة التنفيذية

فيمــا يلــي بعــض مهــام ومســؤوليات الإدارة التنفيذيــة الواجــب الالتــزام بهــا، فــي ضــوء الســلطات والصلاحيــات المخولــة لهــا مــن 
قـبـل مجـلـس الإدارة

	1 تقديم التوصيات بخصوص الإستراتيجية المتبعة بهدف التحسين والتطوير من خلال خطط مدروسة. .
	2 تنفيذ الخطط الاستراتيجية للشركة وما يرتبط بها من سياسات ولوائح داخلية والتأكد من كفايتها وفعاليتها. .
	3 المسؤولية الكاملة عن الأداء العام للشركة ونتائج أعمالها وذلك من خلال إنشاء هيكل إدارة يعزز المساءلة والشفافية..
	4 تقديم المعلومات والتقارير اللازمة في التوقيت المناسب بشكل دقيق وشامل..
	5 تقــديم تقاريــر ماليــة وتشــغيلية دوريــة عــن أداء الإدارات بشــأن التقــدم المحــرز فــي نشــاط الشــركة فــي ضــوء الخطــط .

والأهــداف الاســتراتيجية علــى أن تعــرض علــى مجلــس الإدارة.
	6 وضــع نظــام محاســبي متكامــل يحتفــظ بدفاتــر وســجلات وحســابات تعكــس بشــكل مفصــل ودقيــق البيانــات الماليــة وحســابات .

الدخــل بمــا يتيــح المحافظــة علــى أصــول الشــركة وإعــداد القوائــم الماليــة وفقــاً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن الهيئــة.
	7 تقديم مقترحات وتقارير حول الصلاحيات والسلطات الممنوحة للإدارة التنفيذية. .
	8 متابعة تطبيق الصلاحيات والمسؤوليات الممنوحة وفقاً لمصفوفة الصلاحيات المعتمدة.  .
	9 تطوير وتعديل وتحديث السياسات والإجراءات ومناقشتها واعتمادها من قبل مجلس الإدارة والعمل على تنفيذها. .

.	1 وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن فاعليــة وكفايــة تلــك النظــم، والحــرص علــى الالتــزام بنزعــة 0
المخاطــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الادارة. 

.	1 إدارة جميــع الأنشــطة والمــوارد البشــرية والماليــة بشــكل فعــال لتعظيــم الأربــاح وتقليــل النفقــات وتحقيــق الأهــداف واســتراتيجية 1
الشركة. 

.	1 المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة. 2

.	1 ــن 3 ــل الموظف ــن قب ــة م ــل الحوكم ــة شــاملًا دلي ــة والسياســات المتبع ــن والأنظم ــق القوان ــن تطبي ــد م ــة للتأك الإشــراف والمتابع
تحقيقــاً لإســتراتيجية الشــركة ورفــع تقاريــر تتضمــن التوصيــات بشــأن المعوقــات والتعديــات المطلوبــة بنــاءً علــى نتائــج 

التطبيــق. 
وقد قامت الإدارة التنفيذية خلال عام 2024 بإنجاز مهامها ومسؤولياتها وفقاًً للصلاحيات.
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رسالة رئيس
مجلس الإدارة

يُسُعدني ويَطَيب لي بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة وجميع العاملين بالشركة التجارية العقارية، أن 
أرحّّب بكم في الاجتماع السنوي للجمعية العامة، وأستهِِّل اجتماعنا بشُُكر الله عزّّ وجلّّ على ما توصلنا إليه من نتائج، وأَوَد أن أعبّّر 
لكم والسادة أعضاء مجلس الإدارة عن جزيل الشكر والإمتنان على ثقتكم ودعمكم المستمر والذي يمثّّل الحافز الأساسي لبذل أقصى 
الجهد لتحقيق أهداف وإستراتيجيات الشركة. ونضع بين أيديكم التقرير السنوي للشركة عن البيانات المالية المجمعة للسنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2024 والذي نعرض من خلاله نتائج العام 2024 وما حفل به من إنجازات لإبراز الجهود المبذولة في سبيل 

تطوير الأداء وتحقيق الأهداف المرجوة لضمان مصلحة المساهمين.

السادة مساهمينا الكرام
إنطلاقاًً من وعْْينا التام بالمسؤولية الملقاة على عاتقنا وأهمية الحفاظ على حقوق المساهمين واستثمارها لتحقيق العوائد المجزية 
وعليه  لتطلعاتكم،  وفقاًً  والطموحات  الأهداف  لتحقيق  والنمو  التطوير  على  والعمل  التوازن  وخلق  ثابتة  خطوات  في  والإستمرار 
إستمرت الشركة في نهجها وأدائها بالتركيز على النمو في العوائد، وتابعت تنفيذ الإستراتيجيات وتحقيق الأهداف والتطلعات بفضل 
من الله وبفضل العمل الدؤوب والتخطيط والإعداد والدراسة والمتابعة المستمرة. وبالتالي  تمكنت الشركة هذا العام من تحقيق صافي 
أرباح بلغت 15,594,104 د.ك خمسة عشر مليون وخمسمائة وأربعة وتسعون ألف ومائة وأربعة دينار  بنمو بلغ 8.11% مقارنة بالعام 
السابق. وأظهرت نتائج أعمال الشركة للعام 2024 نمواًً ملحوظاًً بمؤشرات الأداء حيث بلغ النمو في العائد على حقوق المساهمين 

6.29% ونمو العائد على الأصول 5.76% ونمو العائد على رأسمال الشركة 8.11% مقارنة بالعام السابق. 

وبناءًً على النتائج المحققة أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بنسبة 3% من القيمة الإسمية للسهم، وتوزيع أسهم منحة بنسبة 
3% من رأس المال. ومن الجدير بالذكر أن توصيات مجلس الإدارة بشأن توزيع الأرباح تم وضعها بناءًً على أسس ومنهجية مدروسة 

وفقاًً للرؤية المستقبلية والإيرادات التشغيلية للشركة بهدف خلق قيمة مُُضافة للمساهمين. 

السادة المساهمين الكرام
إننا نحتفي اليوم بنجاحات الشركة والتزامها بتحقيق رؤيتها المتمثلة بالسعي والاستمرار في تحقيق معدلات نمو من خلال تطبيق 
الخطط الموضوعـة مـن قبـل مجلـس الإدارة والسير بخطة الإرتقاء بالعطاء، ولن يتأتى ذلك إلا من خلال السعي وبذل المزيد وسنستمر 
في تركيز إهتمامنا لدعم السياسات والإستراتيجيات المتحفظة طويلة الأجل، لضمان نمو مستدام ولتحقيق أقصى قيمة لحقوق 

المساهمين. 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،
حضرات السادة المساهمين الكرام،،
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عبدالفتاح محمدرفيع معرفي
رئيس مجلس الإدارة

وعلى المستوى المحلي تعكف الشركة حالياًً على تطوير بعض العقارات القائمة للإستفادة من مساحات البناء المفقودة، مما سينعكس 
إيجابياًً على الإيرادات التشغيلية للشركة ويعزز من قيمة تلك العقارات. بما في ذلك تطوير مجمع الرحاب في منطقة حولي والمملوك 
لشركة تابعة. كما تسعى الشركة للتميز في تطوير خدماتها لمستأجري ورواد عقاراتها ولعلّّ أبرز هذه الخدمات تطوير مواقف سيارات 
السيمفوني والذي سيقدم خدمة لرواد المجمع. ومن جانب آخر، تجتهد الشركة ليكون لها نصيب والفوز بمشاريع الشراكة التي يتم 

طرحها من قبل الدولة من حين لآخر والتي تتناسب مع استراتيجية الشركة.  

خليجياًً ودولياًً تستمر الشركة في تعزيز شراكاتها الإستراتيجية مع مطورين ومستثمرين إستراتيجيين من خلال الإستحواذ، وتطوير 
وتشغيل العقارات، ومن خلال السعي لإقتناء الفرص الاستثمارية مع الإستمرار بسياسية التحفُُّظ التي كانت ولا تزال أحد ركائز 
استراتيجيات مجلس الإدارة خاصة في ظل عدم الإستقرار الجيوسياسي السائد حالياًً. كما تستمر الشركة في المحافظة على تنوع 
المحفظة العقارية والإستثمارية من حيث حجم وطبيعة المحفظة والتوزيع الجغرافي وخلق نمو مستدام في العوائد وزيادة التدفقات 

النقدية ونمو حقوق المساهمين. 

ولا بد من الإشارة إلى ما تقوم به الشركة من تعزيز دورها الحيوي في مجال المسؤولية الإجتماعية وحرصها على تطبيق مبادئ حوكمة 
الشركات. حيث تم إقامة مجموعة من الفعاليات خلال العام 2024 تحت شعار “نحن نهتم” ومن ضمنها “حملة التبرع بالدم” و “حملة 
رفد” لتوزيع الغذاء على الأسر المتعففة و “اشراقة أمل” لذوي الاحتياجات الخاصة، وحملة “إزرع شجرة في وطني” والتي تهدف إلى 
التشجيع على الإهتمام بالبيئة لمستقبل أكثر صحة.  كما نظمت الشركة زيارة خاصة لمستشفى البنك الوطني التخصصي للأطفال، 
والتي كانت تهدف إلى نشر البهجة وبث الأمل والسعادة في نفوس الأطفال المصابين بمرض السرطان. وأقامت الشركة حملة “تنظيف 
الشواطئ” إحتفالًاً بيوم التنظيف العالمي، بهدف رفع الوعي بأهمية المحافظة على البيئة ومكافحة التلوث. ونظمت الشركة فعالية 
جديدة بعنوان “بالعربي أحلى” في مجمع البوليفارد بأهداف ترفيهية وتعليمية لتوعية الجيل الصاعد بأهمية التمسك باللغة العربية.

السادة المساهمين الكرام
أود أن أعــرب عــن خالــص شــكري لجميــع أصحــاب المصالــح والمســاهمين والمستثمرين الكــرام علــى دعمهــم المســتمر لجهودنــا 
الدائمــة لتعزيــز مكانــة الشركة الريــادي فــي القطــاع العقــاري، ويمتــد الشــكر إلــى الأخوة أعضــاء مجلــس الادارة والإدارة التنفيذية 
العام. وكما عوّّدناكم  القيمــة مــن أجــل تحقيــق رؤيتنــا وأهدافنــا خلال  تفانيهـم ومســاهماتهم  العاملين في الشركة علـى  وجميع 
أعزائي المساهمين فإن سياسة الباب المفتوح لإدارة الشركة والقائمين عليها إحدى شعاراتنا العملية ويصاحب ذلك الشفافية في 

طرح المعلومات.

والله نسأل أن يحفظ الكويت وأهلها من كل مكروه تحت قيادة حضرة صاحب السمو أمير البلاد الُمُفدّّى 
الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح وسمو ولي عهده الأمين الشيخ صباح خالد الحمد المبارك الصباح حفظهم الله ورعاهم.
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تقرير مجلس الإدارة
إنجازات ومشاريع الشركة

يعتبر برج التجارية أحد أهم مشاريع الشركة التجارية العقارية وهو صرح عقاري متميز 
37 دور  يتكون من  الكويت،  بدولة  نوعه  المعماري الحديث والأول من  الشكل  يجمع بين 
للمكاتب بالإضافة إلى 4 أدوار للمحلات. ويتميز برج التجارية بموقع استراتيجي في قلب 

عاصمة الكويت ويتمتع بإطلالة جميلة على حديقة الشهيد.

برج التجارية )مكاتب - سوق تجاري(

يتكون سيمفوني  الكويت.  دولة  في  التجارية  المشاريع  أبرز  أحد  يعد مشروع سيمفوني 
ستايل من ثلاثة أجزاء الأول هو برج المكاتب التجارية ويتكون من 10 أدوار، والثاني هو 
سيمفوني ستايل مول ويحتوي على محلات تجارية موزعة على 3 أدوار. كما ويحتوي على 
أكثر من 52 محل بأفكار متميزة من أصحاب المشاريع الصغيرة تحت عنوان "اللوبي". أما 

الجزء الثالث من المشروع فهو فندق سيمفوني ستايل الكويت. 

سيمفوني ستايل )فندق - مكاتب - سوق تجاري(

"داين زون" ويتكون من 26 فيلا تتمتع بأجواء هادئة وساحرة مطلة على البحر مباشرة، 
وتعبّّر "مطاعم داين زون" عن مفهوم مميز للمطاعم والكافيات.

يقع المشروع على الشريط الساحلي في أبو حليفة حيث يتكون من طابق أرضي وسرداب 
ويضم مطاعم ومقاهي ونافورة مياه في المنطقة الوسطى، يعتبر مجمع الدوم وجهة مثالية 

للعائلة حيث يضم مساحات ترفيهية وعدة مطاعم.

داين زون

مجمع الدوم

يقع مشروع لايت على أهم التقاطعات بالطريق الساحلي بمنطقة أبو حليفة ويحتوي على 
11 وحدة ويضم نخبة من أرقى المطاعم المحلية والعالمية والتي بدورها تجذب العديد من 

العائلات والشباب.

مطاعم لايت
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المباني  بنظام  صمم  العقارية،  التجارية  الشركة  إبداعات  أحد  السكني،  جمان  مجمع 
الذكية، يقع في منطقة المهبولة و يتكون المجمع من برجين سكنيين مؤلفين من 12 طابقاًً 
بالإضافة إلى مواقف سيارات و ثلاث محلات تجارية، يمتاز المجمع بتنوع الشقق السكنية 
بمساحات مختلفة منها الشقق المكونة من غرفة نوم واحدة وغرفتين نوم و ثلاث غرف 
نوم وشقق دوبلكس Penthouse بالإضافة إلى ڤلل Townhouse مكونة من ثلاثة أدوار 

ولكل فيلا شرفة. 

مجمع جمان السكني

التي  الفنادق  بنظام  ويتكون من شقق مفروشة  المهبولة،  تاتشر في منطقة  يقع مشروع 
تتوفر فيها عدة خدمات مميزة. يحتوي المشروع على ثلاثة أبراج متصلة جزئياًً يتكون كل 
منها من 16 طابق تحتوي على 77 شقة مكونة من غرفتين نوم وثلاث غرف نوم وشقق 

دوبلكس و6 فلل منفصلة و محل تجاري

مجمع تاتشر السكني

يعد برج البدور من المشاريع العقارية البارزة في منطقة شرق بمدينة الكويت، حيث يتميز 
بموقعه الاستراتيجي في شارع أحمد الجابر، يتألف برج البدور من 18 طابقًًا، حيث تكون 
مساحة كل طابق 160 م2 تقريبا وذلك لتوفير بيئة عمل ممتازة للأنشطة والمكاتب التجارية 

المختلفة كما يضم البرج محالًا تجاريًًا في الطابق الأرضي.

حديث  بشكل  البرجين  تصميم  تم  حيث  البعض،  ببعضهما  متصلين  برجين  من  يتكون 
وعصري لتلبية احتياجات العمل التجارية حيث يتألف كل برج على 21 طابقاًً، حيث تكون 

المساحة لكل طابق 175 م2. 
البرج  من  الأكبر  النسبة  أن  حيث  الآخرين  البرجين  عن  فيختلف   3 الشروق  برج  اما 

مخصصة كممقر رئيسي لإدارة الشركة التجارية العقارية.

برج البدور

برج الشروق 1 و 2 و 3

صالة  مسبحًًا،  يضم  العربي،  الخليج  شارع  على  بحرية  بإطلالة  فاخر  سكني  مجمع 
مفروشة،  شبه  شقق  تلفزيونية،  قنوات  إنترنت،  اسكواش،  ملعب  تنس،  ملعب  رياضية، 

منطقة للأطفال، أمن 24/7، مكتب استقبال، ومواقف سيارات بالسرداب.

مجمع المنار
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يقع مجمع مطاعم أبو حليفة على طول الطريق الساحلي، ويتألف من ١٣ وحدة مؤجرة 
لأبرز المطاعم العالمية والمميزة التي بدورها تجذب العديد من الشباب و العائلات.

مجمع أبو حليفة الترفيهي

تتكون من 3 فلل تقع على الشريط الساحلي في المهبولة وهذه الفلل مؤجرة بالكامل لأحد 
المراكز التعليمية المميزة والمعروفة في دولة الكويت.

فلل أبو حليفة

مجمع سكني يقع في منطقة السالمية شارع حمود زيد الخالد. مبنى واحد مكون من 9 
طوابق، يضم كل طابق 4 شقق بغرفة نوم واحدة، باستثناء الطابق الأول الذي يضم عيادة 

طبية ويشمل المبنى مسبحًًا وصالة رياضية.

مجمع لوذان

مجمع سكني بإطلالة بحرية على شارع الخليج العربي والدائري الثاني، مبنى واحد مكون 
من 6 طوابق، يحتوي كل طابق على شقتين بثلاث غرف نوم، باستثناء الطابق السادس 

الذي يضم شقتين بغرفتي نوم، ويشمل مسبحًًا وصالة رياضية.

مجمع الخليج بلازا

مبنى سكني يقع في منطقة سلوى، قطعة )4(، شارع رقم 2، المبنيين 297 و298. يتألف 
التصميم من مبنيين، كل منهما مكون من 3 طوابق، ويضم كل طابق شقتين بثلاث غرف 

نوم، ومواقف سيارات بالسرداب.

مبنى سلوى

تقع مباني الشوافات 2 إلى 7 في شرق شارع عمر بن الخطاب وتتكون من 6 عقارات 
متلاصقين. وتتكون من مخازن، دور أرضي )تجاري( + 7 طوابق مكتبية.

مجمع الشوافات

تقع عمارات ABC  في منطقة المهبولة، تتألف كل عمارة  من  7 أدوار ، كل دور  يحتوي 
70.6 متر مربع، تتوفر خدمة الامن على مدار الساعة و  4 شقق، مساحة الشقة  على 
كاميرات المراقبة في اللوبي المغلق لضمان أعلى درجات الأمان للسكان، مساحات مميزة 
ومواقف سيارات لجميع الشقق و خدمة الصيانة المميزة على مدار الساعة بالإضافة الى 

عدد 3 محلات تجارية.

مباني ABC السكنية
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شركة المتاجرة العقارية )مجمع الرحاب( - شركة تابعة

يعتبر مجمع الرحاب من أكبر المجمعات بمنطقة حولي حيث يتكون من 13 
خاصة  ومواقف  المختلفة  التجارية  والمكاتب  المحلات  بين  ما  ويجمع  طابق 
تجارية  مكاتب  بين  ما  مختلفة  وحدة   531 عدد  من  ويتكون  للسيارات 
ويمثل  بالكويت  وتجاري  مجمع سكني  أول  الرحاب  مجمع  يعتبر  ومحلات، 
فترة الحداثة العمرانية في الكويت باعتباره من أوائل المجمعات التي تشيد 

بمعايير عالية.

يقع مشروع بوليفارد في قلب منطقة السالمية النابضة بالحياة، ويمتد على 
أكثر من 353,529 متر مربع مما يسهل الوصول إليه من مختلف الجهات 
العربي.   الخليج  وشارع  الخامس  الدائري  الطريق  من جهة  رئيسي  وبشكل 
يعد بوليفارد أكبر محور سياحي في دولة الكويت على الإطلاق حيث يضم 
ضمن مساحاته الشاسعة مجموعة مذهلة من الفعاليات والأنشطة الثقافية، 

الرياضية، والترفيهية لجميع أفراد العائلة.

شركة السالمية جروب لتنمية المشاريع )بوليفارد( - شركة تابعة
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إدارة )إدارة أملاك الغير(
إدارة هي وحدة الأعمال الاستراتيجية التابعة للشركة التجارية والمسؤولة عن توفير خدمات إدارة العقار بأعلى مستوياتها 
تنطلق  أو الاستثمارية.  التجارية،  السكنية،  العقارات سواءً  أنواع  لكافة  السوق وتقديم خدمات عقارية  احتياجات  لتلبية 
أعمال "إدارة" وفق أرقى المعايير ويحرص على ذلك فريق عمل ذو كفاءات متميزة في مجال إدارة العقارات.  وتتميز بتقديم 
خدمات إستشارية عقارية من الدرجة الأولى من خلال خبرات اكتسبتها الشركة على مدى أكثر من 15 سنة من النجاح 
والمعرفة الجيدة بالسوق ومسبوقة بدراية فنية لا مثيل لها. كما وتحرص  "إدارة" على مساعدة العملاء لتحقيق أعلى قيمة 

لأصولهم العقارية وتخفيض نسبة المخاطر إلى أدنى مستوى.

وتطمح التجارية من خلال "إدارة" إلى خلق قيمة مضافة لأصحاب العقارات والأملاك في دولة الكويت لكل من يرغب 
بالحصول على الراحة والأمان والمسؤولية في متابعة وإدارة أملاكهم بخبرات متراكمة ومن قبل ذوي الإختصاص وتكريسها 

لمنفعتهم بغض النظر عن حجم محفظة العقار.

تمتد خبرة الشركة التجارية العقارية الواسعة على مدى السنين في إدارة عقاراتها وعقارات أملاك الغير باختلاف أنواعها 
ومنها السكني، التجاري، المكاتب، والترفيهي. ومن العقارات المميزة التي استلمتها "إدارة" ضمن أنشطتها لإدارة عقارات 

الغير "مجمع بوليفارد و مجمع كيوب سابقا".
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Strong Policies
& Procedures

مدراء عقار ذوي خبرة واسعة

خبرة في إدارة المرافق

سياسات وإجراءات قوية

نظام أرشيف منظم

فريق تحصيل إيجارات تقارير مالية

حلول تقنية المعلومات

خدمات قانونية
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الاستثمارات )جغرافياً(



17
of 120

التـقرير السنوي 2024

الشركات التابعة والزميلة

دولة الكويت 
شركة المتاجرة العقارية

شركة السالمية جروب لتنمية المشاريع

الشركة التجارية للتطوير العقاريمملكة البحرين

الشركة التجارية للتطوير العقاريالمملكة المغربية

دولة الكويت

شركة مجمعات الأسواق التجارية الكويتية
الشركة الكويتية للمنتزهات

شركة برج هاجر العقارية
شركة أفكار القابضة

شركة الجهراء السياحية
شركة الفرص الخليجية

 شركة بيان العقاريةالمملكة العربية السعودية

شركة مزن الاستثمارية القابضةالمملكة المغربية

شركة فاكيشن كلوب فنشرالإمارات العربية المتحدة

مملكة البحرين
ويفز  ديفيلوبمنت  القابضة

الشركة التجارية للمنتزهات والتطوير العقاري

الشركات الزميلة

الشركات التابعة
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الشركة التجارية للتطوير العقاري  
شركة تابعة

برج سيمفوني- مملكة البحرين 

سيمفوني  برج  في  البناء  أعمال  استكمال  على  العمل  جاري 
و351  طابقاًً   46 من  المشروع  يتكون  حيث  البحرين  بمملكة 
شقة بالإضافة إلى باقة متنوعة من المرافق مما يجعله مثالياًً 
للراغبين في الاستمتاع برغد العيش وراحة البال طوال الوقت. 
وقد حاز برج سيمفوني على جائزة أفضل تصميم برج سكني 
في مهرجان جوائز العقارات الأفريقية والعربية وذلك لتصميمه 
على  والمشيد  الشاهق  سيمفوني  برج  ويقع  والمتميز.   الفريد 
المنامة،  مدينة  قلب  في  مربعا  متراًً   3,856 قدرها  مساحة 
التجارية  المراكز  أشهر  من  بالقرب  البحرين  مملكة  عاصمة 

والمعالم السياحية البارزة.

البحر،  على  بانورامية  ساحرة  بإطلالة  الشقق  جميع  تنفرد 
المشروع  ويوفّّر  والرفاهية.  بالسعادة  الشعور  لتمنح  وصممت 
ويشمل  منها،  الاختيار  العملاء  بإمكان  رئيسية  خيارات  أربع 
وحدات الأستديو والتي تتراوح مساحتها من 39 إلى 48 متر 
نوم واحدة فتتراوح مساحتها  الوحدات ذات غرفة  أما  مربع، 
من 70 إلى 91 متر مربع، ومساحة الوحدات ذات غرفتي نوم 
تتراوح بين 119 متر إلى 153 متر مربع، أما الوحدات المكونة 
من ثلاث غرف نوم فتبلغ مساحتها 199مترا مربع. ويحتوي 
المشروع على مرافق متعددة منها مركز رجال الأعمال ومقهى 
وألعاب أطفال ونادي رياضي للنساء وآخر للرجال وملعب كرة 

سلة وسبا و مسابح وجاكوزي ومحل تجاري صغير.

18
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يقع مشروع بوليفارد في قلب منطقة السالمية النابضة 
353,529 متر مربع  أكثر من  بالحياة، ويمتد على 
مما يسهل الوصول إليه من مختلف الجهات وبشكل 
وشارع  الخامس  الدائري  الطريق  جهة  من  رئيسي 
الخليج العربي.  يعد بوليفارد أكبر محور سياحي في 
دولة الكويت على الإطلاق حيث يضم ضمن مساحاته 
والأنشطة  الفعاليات  من  مذهلة  مجموعة  الشاسعة 
الثقافية، الرياضية، والترفيهية لجميع أفراد العائلة.

يحتضن بوليفارد بحيرة واسعة وممرات مائية خلابة 
إلى  بالإضافة  الشاسعة  الخضراء  حدائقه  خلال 
مجمع  رأسها  على  الحديثة  المرافق  من  مجموعة 
بوليفارد الذي يضم قرية مطاعم من الدرجة الاولى 
تطل على البحيرة إضافة إلى عدد كبير من المساحات 
من  الطلق  الهواء  في  المجهزة  والملاعب  الرياضية 
ضمنها ملاعب للتنس، كرة القدم، كرة السلة وملعب 
كريكت ضخم بمدرج للجمهور، صالون وسبا للنساء 
مجهز بالكامل مع حمام سباحة بالإضافة إلى قاعة 
احتفالات متعددة الأغراض وكذلك 4 محطات قطار 

ومواقف للسيارات تتسع لعدد 1,958 سيارة.

تُعُد قاعة بوليفارد واحدة من أبرز وجهات الفعاليات 
في الكويت، حيث تجمع بين الموقع الحيوي في قلب 
القاعة  تضم  الراقي.  العصري  والتصميم  السالمية 
بهو  فسيحة،  رئيسية  قاعة  تشمل  متكاملة  مرافق 
تجهيزات  إلى  بالإضافة  اجتماعات،  وقاعة  أنيق، 
تقنية متطورة وخدمات ضيافة عالية المستوى. وقد 
استضافت القاعة خلال العام العديد من الفعاليات 
مما  الجهات،  لكبرى  الخاصة  والمناسبات  الرسمية 
يعكس مكانتها كمركز رائد لتنظيم الفعاليات الراقية.

شركة السالمية جروب لتنمية المشاريع )بوليفارد( - شركة تابعة

قاعة بوليفاردبوليفارد
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ــدّّ التجاريــة أولــى الشــركات المبــادرة والرائــدة فــي تطبيــق معاييــر الحوكمــة “الإدارة الرشــيدة” بدولــة الكويــت وقــد أخــذ مجلــس  تُعُ
الإدارة علــى عاتقــه مســؤولية الالتــزام بمعاييــر الحوكمــة والتــي تم الإعلان عنهــا فــي الجمعيــة العامــة العاديــة للســنة الماليــة المنتهيــة 
فــي 31/ 2011/12 وذلــك مــن خلال تطبيــق أفضــل الممارســات وحزمــة مــن السياســات والإجــراءات والآليــات، فقــد عمــد مجلــس إدارة 
الشــركة المكــون مــن ثمانيــة أعضــاء إلــى اعتمــاد الهيــكل التنظيمــي ودليــل الحوكمــة الــذي يحــدد المســؤوليات والصلاحيــات وقنــوات 
الاتصــال بين المســتويات الإداريــة المختلفــة وكذلــك ينظــم العلاقــة بين كل مــن المســاهمين، مجلــس الإدارة، الإدارة التنفيذيــة وأصحــاب 

المصاـلـح.

كذلــك فقــد تم تشــكيل عــدة لجان منبثقــة عــن مجلــس إدارة الشــركة لمتابعــة تطبيــق أفضــل الممارســات وقــد وضّّــح دليــل الحوكمــة 
تشــكيل ومهــام وصلاحيــات ومســؤوليات تلــك اللجــان وآليــة عملهــا وكذلــك تقييــم اللجــان والإدارة التنفيذيــة ومجلــس الإدارة وتحديــد 
حقــوق المســاهمين ووضــع مواثيــق العمــل الأخلاقيــة والسياســات التنظيميــة الخاصــة بالشــركة، كذلــك وضــع مجلــس الإدارة منظومــة 
الصلاحيــات الماليــة والإداريــة والتشــغيلية التــي تحــدد صلاحيــات كل مــن الإدارة التنفيذيــة، اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة 

ــس الإدارة. ومجل

وقــد التزمــت التجاريــة خلال العــام 2024 بتطبيــق كافــة معاييــر الحوكمــة وفقــاًً لتعليمــات الجهــات الرقابيــة وأفضــل الممارســات وتقــوم 
برفــع التقاريــر الخاصــة بذلــك إلــى الجهــات الرقابيــة فــي المواعيــد المحــددة، كمــا أشــرفت كل مــن لجنــة الحوكمــة والاســتدامة ومجلــس 
الإدارة علــى عمليــة التطبيــق مــن خلال التقاريــر الدوريــة المرفوعــة مــن إدارة الالتــزام والحوكمــة إلــى اللجنــة والمجلــس، ولــم يرصــد 

المجلــس أيــة انحرافــات عــن السياســات والقواعــد المعتمــدة أو التعليمــات الرقابيــة بشــأن تطبيقــات الحوكمــة.

الحوكمة

تقرير الحوكمة
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القاعدة الأولى - بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة
يتكون مجلس الإدارة من ثماني أعضاء، مدة عضويتهم ثلاث سنوات بناءًً على اجتماع الجمعية العامة العادية التي عقدت بتاريخ

29 أبريــل 2024، ويعتبــر مجلــس الإدارة مســؤولًاً أمــام الجمعيــة العامــة لحملــة الأســهم ويُعُهــد إليــه مســؤولية حمايــة مصالــح الشــركة 

وتطويــر أعمالهــا وتحقيــق اســتراتيجيتها واســتنباط رؤيــة الشــركة ورســالتها وأهدافهــا واســتراتيجيتها العامــة لتحقيــق تطلعــات 
ــح الشــركة.   ــاًً لصال ــة دائم ــون الأولوي ــى أن تك ــح عل ــارض المصال ــب تع ــى تجن ــل عل ــس أيضــاًً أن يعم ــى المجل المســاهمين، ويتوجــب عل
ويلتــزم مجلــس الإدارة بتشــكيل اللجــان المنبثقــة عنــه فــي إطــار متطلبــات قواعــد الحوكمــة، مــع مراعــاة التنــوع فــي الخبــرات والمهــارات 
المتخصصــة بمــا يســاهم فــي تعزيــز الكفــاءة فــي اتخــاذ القــرارات. ويتكــون أغلبيــة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــن الأعضــاء غيــر 
التنفيــذيين، ويتضمــن المجلــس أعضــاء مســتقلين ولا يزيــد عددهــم عــن نصــف أعضــاء المجلــس وتلــك الاســتقلالية تتيــح لهــم اتخــاذ 

القــرارات دون التعــرض لضغــوط أو معوقــات.

أمين السرإيمان أمين المقدم*
بكالوريوس إدارة الأعمال

25 عاماًً في مجال الإدارة وسكرتارية المجلس واللجان 
والحوكمة

29 أبريل 2024

تصنيف الأعضاء/ الأسم#
أمين السر 

المؤهل العلمي 
والخبرة العملية

تاريخ الانتخاب 
/ تعيين أمين 

السر

رئيس مجلس الإدارةعبد الفتاح محمدرفيع معرفي1
غير تنفيذي

بكالوريوس تجارة
)علوم إدارية / إدارة صناعية(

46 عاماًً في القطاع العقاري والبنوك والاستثمار
29 أبريل 2024

نائب الرئيس عدوان محمد العدواني  2
غير تنفيذي

بكالوريوس في اللغة الإنجليزية وآدابها
49 عاماًً في القطاع العقاري والبنوك والاستثمار

29 أبريل 2024

عضو مجلس الإدارةم. إبراهيم محمد الغانم  3
غير تنفيذي

بكالوريوس في علوم الهندسة البحرية
46 عاماًً في القطاع العقاري والضيافة والترفيه 

والخدمات والنفط
29 أبريل 2024

عضو مجلس إدارة فراس فهد البحر4
مستقل

بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية 
32 عاماًً في القطاع المصرفي والاستثمار ي

29 أبريل 2024

5
م.  عبدالمطلب عبدالمناف 

معرفي
عضو مجلس الإدارة

تنفيذي

ماجستير إدارة أعمال
بكالوريوس هندسة مدنية

25 عاماًً في القطاع العقاري  وتطوير الأعمال 
والمشاريع والسياحة والضيافة

29 أبريل 2024

عضو مجلس إدارة حسام عبدالرحمن البسام6
مستقل

بكالوريوس في المحاسبة 
21 عاماًً في المجال العقاري والاستثماري والمالي

29 أبريل 2024

عضو مجلس الإدارةطلال جاسم البحر7
غير تنفيذي

بكالوريوس إدارة الأعمال
19 عاماًً في القطاع العقاري والاستثمار والضيافة

29 أبريل 2024

عضو مجلس الإدارةيوسف يعقوب العوضي8
غير تنفيذي

بكالوريوس إدارة أعمال محاسبة
19 عاماًً في قطاع البنوك والاستثمار والتعليم والعقار

29 أبريل 2024
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س الإدارة خلال العام 2024 
ضور اجتماعات مجل

مواعيد وح

ضو مكمّل( 
لجمعية العامة العادية )انتخابات دورية( بتاريخ 29 أبريل 2024 وبتاريخ 16 أكتوبر 2024 )انتخابات ع

س بناءً على اجتماع ا
تم تشكيل المجل

س عدد 14 اجتماعاً علماً أنه 
عقد المجل

#
ف 

صني
صب و الت

الاسم و المن

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

حضور اجتماعات

نسبة / العضوية

النسبة / الاجمالي  

الملاحظات

12 فبراير

18 مارس

29 إبريل

13 مايو

14 أغسطس

27 أغسطس

23 سبتمبر

8 أكتوبر

15 أكتوبر

16 أكتوبر

23 أكتوبر

12 نوفمبر

25 نوفمبر

16 ديسمبر

1
عبد الفتاح محمدرفيع معرفي

س الإدارة 
س مجل

رئي
)غير تنفيذي(

13
%

93
%

93
 

2
عدوان محمد العدواني

س 
نائب الرئي

)غير تنفيذي(
14

%
100

%
100

 

3
م. إبراهيم محمد الغانم

ضو 
ع

)غير تنفيذي(
14

%
100

%
100

 

4
س فهد البحر

فرا
ضو 

ع
)مستقل(

-
-

12
%

100
%

86

ضمامه
ضور من تاريخ ان

لح
  نسبة ا

س
  للمجل

لجمعية العامة
 وفقاً لاجتماع ا

 العادية في  29 إبريل 2024
)انتخابات دورية(

5
حسام عبدالرحمن البسام

ضو 
ع

)مستقل(
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5
%

100
%

36

ضمامه
ضور من تاريخ ان

لح
   نسبة ا

س
  للمجل

لجمعية العامة
 وفقاً لاجتماع ا

 العادية في 16 أكتوبر 2024
ضو مكمل(

)انتخاب ع

6
ف معرفي

م. عبدالمطلب عبدالمنا
ضو 

ع
)تنفيذي(

14
%

100
%

100
 

7
طلال جاسم البحر

ضو  
ع

)غير تنفيذي(
13

%
93

%
93

 

8
ضي

ف يعقوب العو
يوس

ضو 
ع

)غير تنفيذي(
10

%
71

%
71

 

*
إيمان أمين المقدم 

أمين السر
14

%
100

%
100
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ضويات سابقة
ع

#
ف 

صني
صب و الت

الاسم و المن

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

حضور اجتماعات

نسبة / العضوية

النسبة / 
الاجمالي  

الملاحظات

12 فبراير

18 مارس

29 إبريل

13 مايو

14 أغسطس

27 أغسطس

23 سبتمبر

8 أكتوبر

15 أكتوبر

16 أكتوبر

23 أكتوبر

12 نوفمبر

25 نوفمبر

16 ديسمبر

1
لحساوي

عبدالعزيز مبارك ا
ضو )مستقل(

ع
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5
%

100
%

36

ضور لغاية الاستقالة
لح

نسبة ا
 

لجمعية العامة العادية 
وفقاً لاجتماع ا

ضو 
في 16 أكتوبر 2024 )انتخابات ع

مكمل(

2
لله جوهر

حسين عبدا
ضو )غير تنفيذي(

ع
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
1

%
50

%
7

س 
ضور لغاية انتخابات المجل

لح
نسبة ا

لجمعية العامة العادية  
وفقاً لاجتماع ا

في 29 إبريل 2024  )انتخابات دورية(

-
ضواً

س ع
 لي

ضر 
ح

ضر
لم يح

ضر الاجتماعات
ظ محا

س الإدارة وتسجيل وحف
التنسيق لاجتماعات مجل

ضــاء بالمعلومــات التــي تتيــح اتخــاذ القــرارات ويتــم إثبــات القــرارات المتخــذة وجميــع 
ضيــع تــدرج علــى جــداول أعمــال الاجتماعــات بمنتهــى الشــفافية علــى أن يتــم تزويــد الأع

س الإدارة بمناقشــة أيــة موا
لتــزم مجلــ

ضــر الاجتمــاع )إن وجــدت(.
ضمنــة التحفظــات بمح

الوقائــع مت
س الإدارة رقــم 2024/3 بتاريــخ 

صــادر عــن مجلــ
س الإدارة بقــرار 

س مجلــ
صفتهــا مديــرة إدارة مكتــب رئيــ

س الإدارة مــن بين موظفــي الشــركة ب
صــب أمين ســر مجلــ

تم إعــادة تعــيين الســيدة/ إيمــان أمين المقــدم بمن
ضـمـن التاـلـي:

تحدـيـد مهامـهـا الوظيفـيـة بممـا يتماـشـى ـمـع مـسـتوى المـسـؤوليات المكلّـّفـة بـهـا والـتـي تت
2024/4/29، وتم 

	
1

.
س. 

ف الرئي
تحت إشرا

صالح الآخرين، 
صحاب الم

ضاء وبين أ
صال وتوزيع المعلومات فيما بين الأع

حسن إي
	

2
.

ضــاء بهــا قبــل ثلاثــة أيــام عمــل مــن موعــد الاجتمــاع مــع مراعــاة الاجتماعــات 
س الإدارة شــاملة جــدول المواعيــد، جــدول الأعمــال، المســتندات وغيرهــا وتزويــد الأع

التنســيق والإعــداد لاجتماعــات مجلــ
الطارئــة.

	
3

.
س وإليه.

س وسجلاته ودفاتره والتقارير التي ترفع من المجل
ضر اجتماعات المجل

تدوين وحفظ جميع محا
	

4
.

ضرين.
لحا

س الإدارة ا
ضاء مجل

س من قبل أمين السر ومن جميع أع
ضر اجتماعات المجل

توقيع محا
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القاعدة الثانية - التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

مهام ومسؤوليات وصلاحيات مجلس الادارة

لمجلــس الإدارة أن يــزاول جميــع الأعمــال التــي تقتضيهــا إدارة الشــركة وفقــاًً لأغراضهــا ولا يحــد مــن هــذه الســلطة إلا مــا نــص عليــه 
القانــون أو عقــد تأســيس الشــركة أو قــرارات الجمعيــة العامــة، كمــا لــه أن يــوزّّع العمــل بين أعضائــه وفقــاًً لطبيعــة أعمــال الشــركة. كمــا 
يجــوز للمجلــس أن يفــوََّض أحــد أعضائــه أو لجنــة مــن بين أعضائــه أو أحــد مــن الغيــر بالقيــام بعمــل مــعين أو أكثــر أو الإشــراف علــى 
وجــه مــن أوجــه نشــاط الشــركة أو ممارســة بعــض الســلطات او الاختصاصــات المنوطــة بالمجلــس. وتتضمــن مهــام ومســؤوليات مجلــس 

الإدارة عـلـى ـسـبيل المـثـال لا الحـصـر ـمـا يـلـي:

اعتماد الأهداف والإستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للشركة، على أن تتضمن كحد أدنى ما يلي:  	.1
• الإستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسية ومراجعتها وتوجيهها.	
• الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة وأهدافها المالية.	
• سياسة واضحة لتوزيع الأرباح على اختلاف أنواعها )نقدية / عينية( وبما يحقق مصالح المساهمين والشركة.	
• أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.	
• الهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة وإجراء المراجعة الدورية عليها.	

إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية. 	.2
الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها. 	.3

التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها. 	.4
ضمــان دقــة وسلامــة البيانــات والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل الإفصــاح والشــفافية المعمــول  	.5

بهــا.
ــة تتيــح لمســاهمي الشــركة الاطلاع بشــكل مســتمر ودوري علــى أوجــه أنشــطتها المختلفــة والتطــورات  إرســاء قنــوات اتصــال فاعل 	.6

الجوهريــة.
وضع نظام حوكمة والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة. 	.7

ــا يتضمــن  ــا، كم ــس عليه ــة المجل ــة رقاب ــا ومســؤولياتها وكيفي ــة وصلاحيته ــدة اللجن ــاق يوضــح م ــق ميث تشــكيل لجان مختصــة وف 	.8
قــرار التشــكيل تســمية الأعضــاء وتحديــد مهامهــم وحقوقهــم وواجباتهــم، فــضلًاً عــن تقييــم أداء وأعمــال هــذه اللجــان أعضائهــا 

الرئيســيين.
التأكــد مــن أن السياســات واللوائــح المعتمــدة بالشــركة تتســم بالشــفافية والوضــوح بمــا يتيــح اتخــاذ القــرار وتحقيــق مبــادئ الحوكمــة  	.9
الرـشـيدة، الفـصـل ـفـي الـسـلطات والصلاحـيـات بين كل ـمـن مجـلـس الإدارة والإدارة التنفيذـيـة، ويتوـجـب عـلـى مجـلـس الإدارة التاـلـي

•  اعتمــاد اللوائــح والأنظمــة الداخليــة المتعلقــة بعمــل الشــركة وتطويرهــا ومــا يتبــع ذلــك مــن تحديــد للمهــام والاختصاصــات 	
والواجبــات والمســؤوليات بــن المســتويات التنظيميــة المختلفــة.

•  اعتماد سياسة تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية.	
10.	تحديــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا للإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض. كمــا يحــدد المجلــس 

الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا، وترفــع الإدارة التنفيذيــة تقاريــر دوريــة عــن ممارســاتها للصلاحيــات المفوضــة.



27
of 120

التـقرير السنوي 2024

11.	الرقابــة والإشــراف علــى أداء أعضــاء الإدارة التنفيذيــة والتأكــد مــن قيامهــم بــأداء كافــة مهامهــم، ويتــعين علــى المجلــس القيــام بمــا 

يلي
• التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات واللوائح المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.	
• عقــد اجتماعــات دوريــة مــع الإدارة التنفيذيــة لبحــث مجريــات العمــل ومــا يعتريــه مــن معوقات ومشــاكل، وكذلك اســتعراض 	

ومناقشــة المعلومات الهامة ذات الصلة بنشــاط الشــركة.
• وضع معايير أداء للإدارة التنفيذية تتسق مع أهداف وإستراتيجية الشركة.	

12.	تحديــد شــرائح المكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظــفين مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة والمرتبطــة بــالأداء، وشــريحة مكافــآت بشــكل 

أسهم.
13.	تعــيين أو عــزل أيــاًً مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة ومــن ذلــك الرئيــس التنفيــذي والوظائــف التــي تتبعــه مباشــرة فــي الهيــكل 

التنظيمــي للشــركة، والتأكــد مــن توافــر الشــروط الواجــب توفرهــا فــي أعضــاء مجلــس الإدارة، وآليــة تطبيــق الشــروط الخاصــة 
ــة. ــة علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة المالي ــر النزاهــة والسلام بمعايي

14.	وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.

15.	 وضع آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة وذلك للحد من تعارض المصالح.

16.	 أن يتأكد وبصفة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة والشركات التابعة لها ومن ذلك:
• التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية.	
•  التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لقيــاس وإدارة المخاطــر مــن خــال تحديــد نطــاق المخاطــر التــي قــد تواجــه 	

الشــركة وإنشــاء بيئــة ملمــة بثقافــة الحــد مــن المخاطــر علــى مســتوى الشــركة وطرحهــا بشــفافية مــع أصحــاب المصالــح 
ــة. وذوي الصل

• التوصية بتعيين مدققي الحسابات المستقلين.	
• التوصية بتعيين هيئة الرقابة الشرعية.	
• الموافقة على قواعد سلوك وأخلاقيات العمل وسياسات وإجراءات العمل في الشركة. 	

.)KPIs( متابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات الأداء الموضوعية	17.

18.	مجلــس الإدارة هــو المســؤول عــن التوصيــة بتحديــد تاريــخ اســتحقاق مســاهمي الشــركة للأربــاح النقديــة وأســهم المنحــة وكذلــك 

تحديــد تاريــخ توزيعهــا.
ــا  ــد به ــدى التقي ــة وم ــات وإجــراءات اســتكمال قواعــد الحوكم ــن متطلب ــة يتضم ــى فــي الجمعيــة العام ــر ســنوي يتل 19.	إعــداد تقري

ــزام. ــررات عــدم الالت ــا مــع مب ــزام به ــم الالت ــم يت ــي ل والقواعــد الت
20.	وضــع خطة/سياســة لتضــمين عوامــل الاســتدامة فــي الاســتراتيجية الشــاملة للشــركة وخطــط العمــل الرئيســية وعمليــة قيــاس 

وإدارة المخاطــر إن تطلــب الأمــر.
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إنجازات مجلس الإدارة

قام مجلس الإدارة خلال العام 2024 بإنجاز مهامه ومسؤولياته وفقاًً للصلاحيات المعتمدة وهذه نبذة عن أهم الإنجازات: 

متابعة تنفيذ الأهداف وفقاًً لاستراتيجيات وخطط الشركة المعتمدة. 	.1

مراجعة واعتماد التقرير السنوي وتقرير الحوكمة ونموذج استيفاء متطلبات الحوكمة.  	.2

مراجعة واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية. 	.3

مراجعة واعتماد الموازنة التقديرية والمقارنة مع النتائج المرحلية المحققة.  	.4

مراجعة واعتماد السياسات والإجراءات والخطط والتقارير المتعلقة بأعمال وأنشطة الشركة. 	.5

التوصية للجمعية العامة العادية بشأن تعيين / إعادة تعيين أو تغيير مراقب الحسابات الخارجي. 	.6

متابعة قرارات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والتوصيات الصادرة عنه ومتابعة تنفيذيها. 	.7

متابعة تقارير إدارة التدقيق الداخلي والتأكد من قيام اللجنة المختصة باتخاذ الإجراءات التصويبية ومتابعة تنفيذيها. 	.8

متابعة تقارير إدارة المخاطر والتأكد من قيام اللجنة المختصة باتخاذ الإجراءات التصويبية ومتابعة تنفيذيها. 	.9

10.	إصــدار بيــان فــي حــال وجــود تعــارض بين توصيــات لجنــة التدقيــق والمخاطــر وقــرارات مجلــس الإدارة والأســباب التــي أدت إلــى 

قــرار المجلــس بعــدم التقيــد بتلــك التوصيــات، وأن كافــة التوصيــات الصــادرة عــن اللجنــة تم الاطلاع عليهــا واعتمادهــا مــن قبــل 

مجلــس الإدارة.



29
of 120

التـقرير السنوي 2024

تشكيل لجان مجلس الإدارة

	1 يقــوم مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان مختصــة منبثقــة عنــه وفــق ميثــاق يوضــح مــدة اللجنــة وصلاحياتهــا ومســؤولياتها وكيفيــة .
رقابــة المجلــس عليهــا، كمــا يتضمــن قــرار التشــكيل تســمية الأعضــاء، وتحديــد مهامهــم، وحقوقهــم، وواجباتهــم. هــذا فضــاً 

عــن تقييــم أداء وأعمــال هــذه اللجــان والأعضــاء الرئيســيين بهــا.
	2 يقــوم مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان دائمــة ومؤقتــة، بهــدف توزيــع مهــام ونشــاطات مجلــس الإدارة بــن أعضــاء المجلــس والإدارة .

التنفيذيــة وإتاحــة الوقــت الكافــي للمــداولات التفصيليــة لجميــع جوانــب العمــل ومســاندة المجلــس للقيــام نيابــة عنــه ببعــض 
المهــام المحــددة ورفــع التقاريــر الدوريــة والتوصيــات.

	3 يتــم تعيــن أعضــاء اللجــان مــن قبــل المجلــس، ويتــم تعيــن عــدداً كافيــاً مــن أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذيــن فــي اللجــان المعنيــة .
بالإضافــة إلــى الأعضــاء المســتقلين وفقــاً لأفضــل الممارســات والتعليمــات المنظمــة بهــذا الشــأن، ويكــون لــكل لجنــة ميثــاق خــاص 

بهــا يحــدد غــرض اللجنــة فضــاً عــن المؤهــات اللازمــة لعضويــة اللجنــة.
	4 يتــم تشــكيل اللجــان التابعــة لمجلــس الإدارة وفقــاً لإجــراءات عامــة يضعهــا مجلــس الإدارة تتضمــن تحديــد مهمــة اللجنــة ومــدة .

عملهــا والصلاحيــات الممنوحــة لهــا خــال هــذه المــدة، وكيفيــة رقابــة مجلــس الإدارة عليهــا، وعلــى اللجنــة أن تبلــغ مجلــس الإدارة 
بمــا تقــوم بــه أو تتوصــل إليــه مــن نتائــج أو تتخــذه مــن قــرارات بشــفافية مطلقــة. وعلــى مجلــس الإدارة أن يتابــع عمــل اللجــان 

بشــكل دوري للتحقــق مــن قيامهــا بالأعمــال الموكلــة إليهــا ويتــم إعتمــاد مواثيــق عمــل جميــع اللجــان مــن قبــل المجلــس.

الشروط الواجب توفرها في أعضاء اللجان

أن تتوافــر  لــدى الأعضــاء القــدرات والمــؤهلات المناســبة والخبــرة الكافيــة والأمانــة لأداء المهــام والمســؤوليات مــع الإلمام  	.1
والمخاطــر. التدقيــق  بالنســبة لأعضــاء لجنــة  والإداريــة  والمحاســبية  الماليــة  بالقواعــد 

أن لا تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. 	.2
يلتــزم عضــو اللجنــة بمــا يلتــزم بــه عضــو مجلــس الإدارة مــن المحافظــة التامــة علــى ســرية المعلومــات وعــدم إفشــاء أســرار  	.3

الشــركة

عضوية اللجان

يجب أن لا يقل عـدد أعضاء كل لجنة عن ثلاثة أعضاء ولا يزيد عن خمسة أعضاء. 	.1
تكون مدة عضوية اللجنة من سنة إلى ثلاث سنوات ويجب أن لا تتجـاوز المـدة المتبقية من عضوية مجلس الإدارة. 	.2

يعيـن مجلس الإدارة عضواًً بديلًاً إذا شغر مركز أحد أعضاء اللجنة. 	.3
تختــار كل لجنــة مــن أعضائهــا رئيســاًً فــي أول اجتمــاع لهــا أو خلال اجتمــاع مجلــس الإدارة كمــا يتــم اختيــار مقــرر اللجنــة/  	.4

فـي الـشـركة. نـة ـمـن بين موظـ ـسـكرتير اللجـ
لا يجــوز أن يكــون رئيــس مجلــس الإدارة عضــواًً فــي أي مــن اللجــان التــي فرضتهــا هيئــة أســواق المال علــى الشــركات المدرجــة  	.5

فيـمـا ـعـدا لجـنـة الترـشـيحات والمكاـفـآت. 
يجب أن يكون في كل من لجنة المكافآت والترشيحات ولجنة التدقيق عضو مستقل واحد على الأقل. 	.6

يجب أن يكون رئيس كل من لجنة المخاطر ولجنة التدقيق عضواًً غير تنفيذي. 	.7
يمنع انضمام الأعضاء التنفيذين في لجنة التدقيق.  	.8

يتــعين أن يكــون مــن بين أعضــاء لجنــة التدقيــق عضــو واحــد علــى الأقــل مــن ذوي المـؤهلات العلميــة و/أو الخبــرة العمليــة فــي  	.9
المجــالات المحاســبية والماليــة.
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لجنة الحوكمة والاستدامة

متطلبات التشكيل، الأهداف، المهام والمسؤوليات

تتكــون اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء )أو أكثــر( مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو موظفــي الشــركة وأن يكــون رئيــس مجلــس الإدارة رئيســاًً 
للجـنـة وتجتـمـع اللجـنـة ـمـرتين ـسـنوياًً عـلـى الأـقـل، وتـهـدف اللجـنـة اـلـى

• الحوكمــة:  التحقــق مــن إعــداد ومتابعــة ومراقبــة تطبيــق مبــادئ الحوكمــة والالتــزام بالتعليمــات واللوائــح والقوانــن الصادرة 	
عــن مختلــف الجهــات الرقابيــة فــي هــذا الشــأن، ومــدى ملائمــة السياســات واللوائــح والإجــراءات المطبقــة فــي الشــركة 
لتلــك التعليمــات واتخــاذ الإجــراءات والخطــوات التصحيحيــة والوقائيــة متــى لــزم الأمــر، بمــا يحقــق التــوازن والموائمــة بــن 

الصلاحيــات التــي تتمتــع بهــا إدارة الشــركة وحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح. 
• الاســتدامة: تعزيــز جهــود الشــركة لتحقيــق الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، وتحســن إدارة المــوارد وتحقيــق 	

ــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، واهــداف الشــركة والمجتمــع. ــوازن بــن الأداء المالــي والاعتب ت
ومن مهام ومسئوليات اللجنة:

مهام الحوكمة:
	1 المراجعــة والاعتمــاد المبدئــي لتقريــر الحوكمــة وفقــاً لبنــاء هيــكل متــوازن لمجلــس الإدارة وعرضهــا علــى مجلــس الإدارة للاعتمــاد .

النهائــي.
	2 المراجعــة والاعتمــاد المبدئــي لدليــل الحوكمــة بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات الــواردة مــن هيئــة أســواق المــال والجهــات الرقابيــة الأخــرى .

قبــل رفعــه لمجلــس الإدارة للاعتمــاد النهائــي.
	3 المراجعة والاعتماد المبدئي لدليل سياسات وإجراءات إدارة الالتزام والحوكمة قبل رفعه لمجلس الإدارة للاعتماد النهائي..
	4 المراجعة والاعتماد المبدئي لخطة عمل إدارة الالتزام والحوكمة قبل رفعه لمجلس الإدارة للاعتماد النهائي..
	5 الاشراف على تطبيق مبادئ وأطر الحوكمة وفقاً للجهات الرقابية المختصة ودليل الحوكمة المعتمد من مجلس الادارة..
	6 المراجعــة الدائمــة والمســتمرة للقــرارات والقوانــن والتعليمــات التــي تصــدر عــن الجهــات الرقابيــة بخصــوص قواعــد وممارســات .

ــر  ــق معايي ــر وتطبي ــة مــن أجــل تطوي ــي تراهــا ضروري ــرات الت ــس الإدارة بخصــوص التغيي ــى مجل ــات إل ــع التوصي الحوكمــة ورف
وممارســات جديــدة. 

	7 تشــكيل لجــان فرعيــة وفــرق عمــل بقــرار مــن رئيــس اللجنــة منفــرداً أو مــن أعضــاء اللجنــة مجتمعــن للقيــام بمهــام محــددة مــن .
شــأنها تقــديم الدعــم والمســاندة لتطبيــق أمثــل لمبــادئ وأطــر الحوكمــة وزيــادة الوعــي لــدى الموظفــن بأهميــة أهــداف ومتطلبــات 

الحوكمــة.
	8 الإشراف على إعداد والاعتماد المبدئي لخطة المسؤولية الاجتماعية للخطة وعرضها على مجلس الإدارة للاعتماد النهائي..
	9 الاشراف على تنفيذ خطة المسؤولية الاجتماعية..

.	10 الاشراف على إعداد تقرير المسؤولية الاجتماعية السنوي وعرضه على مجلس الإدارة للاعتماد النهائي.
.	11 التنسيق مع إدارة الالتزام والحوكمة للتأكد من الالتزام والتطبيق الأمثل لإجراءات دليل حوكمة التجارية.
.	12 إحاطة مجلس الإدارة بآخر المستجدات والقرارات والقوانين الصادرة من الجهات الرقابية المختلفة.
.	13 مراجعة تقرير القضايا المرفوعة من وضد الشركة والتحقق من أسبابها والموقف الحالي لها وتقديم التوصيات بشأنها. 
.	14 القيام بأية مسؤوليات أخرى موكلة إلى اللجنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة الصلاحيات المعتمدة.
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مهام الاستدامة:

المراجعة والاعتماد المبدئي للسياسات والإجراءات المتعلقة بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة )ESG( للشركة. 	.1

الإشراف على تطوير وتنفيذ الاستراتيجيات المتعلقة بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة. 	.2

ضمــان الامتثــال للمتطلبــات والمعاييــر التنظيميــة الخاصــة بالاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(، وإدارة المخاطــر  	.3

المرتبـطـة بـهـا.

القيام بمراقبة أداء الشركة، وممارساتها البيئية، والاجتماعية والحوكمة. 	.4

5.	 مراجعة تقارير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة قبل عرضها على مجلس الإدارة وأصحاب المصالح المعنيين.

التعامــل مــع أصحــاب المصالــح واشــراكهم فــي المســائل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(، ودمــج ملاحظاتهــم فــي ممارســات  	.6

الشــركة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
كمــا يجــوز للجنــة أن تســعى للحصــول علــى دعــم مــن مستشــارين مــن جهــات خارجيــة حســب الحاجــة للقيــام بالواجبــات المذكــورة أعلاه 

.ESG بشــكل فعــال للوفــاء بالالتزامــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة
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مواعيد وحضور اجتماعات لجنة الحوكمة والاستدامة خلال العام 2024

عقدت اللجنة عدد 6 اجتماعات علماًً أنه تم تشكيل اللجنة بناءًً على اجتماع الجمعية العامة العادية )انتخابات دورية( بتاريخ 29 أبريل 
2024 وبتاريخ 16 أكتوبر 2024 )انتخابات عضو مكمّّل( 

#
الاسم والمنصب 

والتصنيف

ضور 123456
ح

اجتماعات
نسبة / 
ضوية

الع
النسبة / 

الاجمالي  

الملاحظات

س
17 مار

13 مايو

 11
س

أغسط
 23

سبتمبر
 11

نوفمبر
 15

ديسمبر

1
عبدالفتاح محمدرفيع 

معرفي
الرئيس )غير تنفيذي(

6%100%100 

2
م. عبدالمطلب عبدالمناف 

معرفي
 نائب الرئيس )تنفيذي(

-5%100%83

 نسبة الحضور من تاريخ
  انضمامه للجنة والتشكيل

 وفقاًً لاجتماع الجمعية
 العامة العادية في 29 إبريل

2024 )انتخابات دورية(

3
م. يوسف غازي الصقعبي 

50%60%3-عضو )تنفيذي(

 نسبة الحضور من تاريخ
  انضمامه للجنة والتشكيل

  وفقاًً لاجتماع الجمعية
 العامة العادية في  29
 إبريل 2024 )انتخابات

دورية(

4
حسام عبدالرحمن البسام 

33%33%2----عضو )مستقل( 

 »نسبة الحضور من تاريخ
  انضمامه للجنة والتشكيل
  بناءًً على اجتماع الجمعية

 العامة العادية في  16
 أكتوبر 2024 )انتخابات

عضو مكمّّل(« 

5
منصور محسن كمال 
83%100%5-عضو )غير تنفيذي(

 نسبة الحضور من تاريخ
  انضمامه للجنة والتشكيل
  بناءًً على اجتماع الجمعية

 العامة العادية في  29
 إبريل 2024 )انتخابات

دورية(

6
جابر كاظم معرفي 
67%80%4-عضو )غير تنفيذي(

 نسبة الحضور من تاريخ
انضمامه للجنة والتشكيل:
 سكرتيراًً -  وفقاًً لاجتماع

 الجمعية العامة العادية في
 29 إبريل 2024 )انتخابات

دورية(
 عضواًً - وفقاًً لاجتماع

 الجمعية العامة العادية في
 16 أكتوبر 2024 )انتخاب

عضو مكمّّل(

*
إيمان أمين المقدم

 100%100%6 مقرر اًً
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عضويات سابقة 

الاسم والمنصب والتصنيف#

ضور 123456
ح

اجتماعات

نسبة / 
ضوية

الع

النسبة / 
الاجمالي  

الملاحظات

س
17 مار

13 مايو

 11
س

أغسط
 23

سبتمبر
 11

نوفمبر
 15

ديسمبر

*
حسـيـــن عبدالله جوهــر 

17%100%1-----نائب الرئيس )غير تنفيذي(

نسبة الحضور 
لغاية انتخابات 

 المجلس
وفقاًً لاجتماع 

الجمعية العامة 
العادية في 29 
إبريل 2024  

)انتخابات 
دورية(

*
عدوان محمد العدواني 

17%100%1-----عضو )غير تنفيذي(

نسبة الحضور 
لغاية انتخابات 

 المجلس
وفقاًً لاجتماع 

الجمعية العامة 
العادية في 29 
إبريل 2024  

)انتخابات 
دورية(

إنجازات لجنة الحوكمة والاستدامة

ترفع اللجنة كافة توصياتها إلى مجلس الإدارة وتتضمن أهم إنجازاتها ما يلي: 	•
	1 خطة المسؤولية الاجتماعية..
	2 تقرير الحوكمة والتقرير السنوي..
	3 متابعة الالتزام بمتطلبات الحوكمة..
	4 تزويد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بكافة إفصاحات الشركة..
	5 تحديث دليل الحوكمة )الطبعة العاشرة والحادي عشر والثانية عشر(..
	6 خطة إدارة الالتزام والحوكمة..
	7 تحديث سياسات وإجراءات الإفصاح والشفافية..
	8 سياسات وإجراءات إدارة الالتزام والحوكمة..
	9 تقرير الاستدامة لعام 2023..

 ليس عضواًً-

حضر 

لم يحضر
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لجنة التدقيق والمخاطر

متطلبات التشكيل، الأهداف، المهام والمسؤوليات والصلاحيات والإنجازات

استوفى مجلس الإدارة متطلبات تشكيل لجنة التدقيق والمخاطر التي يتكون أعضاؤها من ثلاثة أعضاء بنهاية عام 2024 ورئيسها 
من أعضاء المجلس غير التنفيذيين وتتضمن عضواًً مستقلا، وتجتمع اللجنة أربع مرات سنوياًً على الأقل وتهدف لمساعدة مجلس 

الإدارة للقيام بمسؤولياته الخاصة بالتحقق من مدى الالتزام بمعايير التدقيق والتطبيق الفعال لسياسات الشركة المختلفة وتحديد 
نقاط الضعف والعمل على اتخاذ الإجراءات التصحيحية بشأنها. وكذلك العمل على إدارة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة 
ووضع الضوابط اللازمة للعمل على الحد منها وتحديد نزعة المخاطر لدى الشركة والنسب المقبولة منها مقابل المنافع المتوقعة 

ورفع التوصيات الخاصة بذلك إلى مجلس الإدارة.، ومن مهامها:

مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية وتقرير المدقق الخارجي واعتمادها مبدئياًً قبل رفعها لمجلس الإدارة للاعتماد  .1

النهائي، وذلك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية. 	

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أو إعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين أو تغييرهم وتحديد أتعابهم، ويراعى عند  .2

التوصية بالتعيين التأكد من استقلاليتهم، ومراجعة خطابات تعيينهم. 	

متابعة أعمال مراقبي الحسابات الخارجيين والحد من العوامل التي قد تضعف من استقلاليته من خلال التأكد من عدم  .3

قيامهم بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق. 	

دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها. .4

دراسة المبادئ والسياسات المحاسبية المطبقة في الشركة والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها. .5

تقييم مدى كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية لدى الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة في هذا الشأن. .6

الإشراف الفني على أعمال التدقيق الداخلي من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهمات المحددة من قبل  .7

مجلس الإدارة. 	

التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي ونقلة وعزله أو تغييره وتقييم أدائه وأداء إدارة التدقيق الداخلي. .8

مراجعة واقرار الخطة السنوية للتدقيق الداخلي. .9

مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي الخاصة بإدارات الشركة المختلفة ومناقشة الملاحظات الواردة والتأكد من اتخاذ  .10

القرارات التصويبية لها. 	

مراجعة تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. .11

التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الصلة. .12

إعداد ومراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس الإدارة، والتأكد من تنفيذ هذه   .13

الاستراتيجيات والسياسات، وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة.  	

ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر ومراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر   ووضع التوصيات بشأنه قبل  .14

اعتماده من قبل مجلس الإدارة والتحقق من أن موظفي الإدارة لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة والتأكد من  	

استقلالية موظفي المخاطر عن الأنشطة التشغيلية. 	
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مساعدة مجلس الإدارة في تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول لدى الشركة وتقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة  .15

أنواع المخاطر المختلفة والتي قد تتعرض لها الشركة، والتأكد من عدم تجاوز الشركة لهذا المستوى من المخاطر بعد اعتماده  	

من قبل مجلس الإدارة. 	

دراسة ومراجعة تقارير المخاطر الخاصة بالشركة والإجراءات المتخذة للحد من هذه المخاطر أو مواجهتها في نطاق نسب  .16

المخاطر المقبولة والمعتمدة لدى الشركة مقابل المنافع المتوقعة، وتقديم هذه التقارير إلى مجلس إدارة الشركة. 	

مراجعة والاعتماد المبدئي لأدلة السياسات والإجراءات لإدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر. .17

مراجعة تقارير التعاملات مع الأطراف ذات الصلة والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها. .18

مراجعة تقارير أمن المعلومات والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها. .19

القيام بأية مسؤوليات أخرى موكلة إلى اللجنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة الصلاحيات المعتمدة. .20

وقد قامت اللجنة خلال عام 2024 بإنجاز مهامها ومسؤولياتها وفقاًً للصلاحيات.
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لجنة التدقيق والمخاطر خلال العام 2024 
ضور اجتماعات 

مواعيد وح
لجمعية العامة العادية )الدورة الانتخابية( بتاريخ 29 أبريل 2024  

تم تشكيل اللجنة بناءً على اجتماع ا
عقدت اللجنة عدد 14 اجتماعاً علماً أنه 

#
ف

صني
صب والت

الاسم والمن

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

حضور اجتماعات

نسبة / العضوية

النسبة / 
الاجمالي  

الملاحظات

11 فبراير

17 مارس

18 مارس

12 مايو

13 مايو

11 أغسطس

14 أغسطس

22 سبتمبر

8 أكتوبر

23 اكتوبر

11 نوفمبر

12 نوفمبر

25 نوفمبر

15 ديسمبر

1
م. إبراهيم محمد الغانـم
س )غير تنفيذي(

الرئي
14

%
100

%
100

 

2
ضي

ف يعقوب العو
يوس

س )غير تنفيذي(
نائب الرئي

12
%

86
%

86
 

3
س فهد البحر 

فرا
ضو  )مستقل(

ع
-

-
-

11
%

100
%

79

ضور من تاريخ 
لح

نسبة ا
س 

ضمامه للمجل
ان

لجمعية  
وفقاًً لاجتماع ا

العامة العادية في  29 
إبريل 2024 )الدورة 

الانتخابية(

*
حسام سمير حبيب

مقــرر اللجنة
14

%
100

%
100

ضور من تاريخ 
لح

 نسبة ا
س 

ضمامه للمجل
ان

لجمعية  
وفقاًً لاجتماع ا

العامة العادية في  29 
إبريل 2024 )انتخابات 

دورية(

*
صبــاح

روان جـــلال 
سكرتيرة اللجنة

13
%

93
%

93
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ضويات سابقة  
ع

#
ف

صني
صب والت

الاسم والمن

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

حضور اجتماعات

نسبة / العضوية

النسبة / الاجمالي  

الملاحظات

11 فبراير

17 مارس

18 مارس

12 مايو

13 مايو

11 أغسطس

14 أغسطس

22 سبتمبر

8 أكتوبر

23 اكتوبر

11 نوفمبر

12 نوفمبر

25 نوفمبر

15 ديسمبر

*
عدوان محمد العدواني

س )غير تنفيذي(       
نائب الرئي

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
3

%
100

%
21

س 
ضور لغاية انتخابات المجل

لح
نسبة ا

 
لجمعية العامة العادية في 29 إبريل 

وفقاً لاجتماع ا
2024  )الدورة الانتخابية(

*
لحساوي

عبدالعزيز مبارك ا
ضو )مستقل(

ع
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

3
%

100
%

21
س 

ضور لغاية انتخابات المجل
لح

نسبة ا
 

لجمعية العامة العادية في 29 إبريل 
وفقاً لاجتماع ا

2024  )الدورة الانتخابية(

-
ضواً

س ع
 لي

ضر 
ح

ضر
لم يح
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إنجازات لجنة التدقيق والمخاطر

ترفع اللجنة كافة توصياتها إلى مجلس الإدارة وتتضمن إنجازاتها ما يلي:
	1 اعداد تقرير لجنة التدقيق السنوي عن تقييم أنظمة الرقابة الداخلية..
	2 مراجعة والتوصية باعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية وفقاً لاجتماعات اللجنة بحضور المدقق الخارجي..
	3 مناقشة وإقرار خطة التدقيق الداخلي..
	4 مناقشة تقارير التدقيق الداخلي واتخاذ الإجراءات التصويبية ومتابعتها..
	5 مناقشة وإقرار خطة إدارة المخاطر وتقارير تقييم المخاطر وسجلات المخاطر..
	6 مراجعة والتوصية باعتماد تحديثات نزعة المخاطر واستراتيجيات المخاطر..
	7 ــي، المخاطــر، المحاســبة، . ــق الداخل ــل التدقي ــة مث ــإدارات ذات العلاق ــة باعتمــاد السياســات والإجــراءات ل ــة والتوصي مراجع

والماليــة.
	8 التوصية بتعيين/ إعادة تعيين أو تغيير مراقب الحسابات الخارجي. والتأكد من استقلاليتهم ومراجعة خطاب التعيين..
	9 التوصية بتعيين مكتب تدقيق لإعداد تقرير بشأن نظم الرقابة الداخلية )ICR( سنوياً..

.	10 التوصية بتعيين مكتب تدقيق لإعداد تقرير بشأن جودة أعمال التدقيق الداخلي QAR كل ثلاثة سنوات.
.	11 التقييم السنوي لمدقق الحسابات وإدارة المخاطر وإدارة ومدير التدقيق الداخلي.
.	12 الأمور الرقابية الأخرى مثل أمن المعلومات، تدقيق تكنولوجيا المعلومات.
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التـقرير السنوي 2024

لجنة المكافآت والترشيحات

متطلبات التشكيل، الأهداف، المهام والمسؤوليات والصلاحيات والإنجازات
اســتوفى مجلــس إدارة الشــركة متطلبــات تشــكيل لجنــة المكافــآت والترشــيحات التــي تتكــون مــن ثلاثــة أعضــاء )أو أكثــر( مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة ورئيســها مــن أعضــاء المجلــس غيــر التنفيــذيين وتتضمــن عضــواًً مســتقلًاً وتجتمــع اللجنــة مــرتين ســنوياًً علــى الأقــل، 
وتهــدف اللجنــة لمســاعدة مجلــس الإدارة للقيــام بمســؤولياته وواجباتــه الإشــرافية لضمــان ترشــيح الكفــاءات اللازمــة لعضويــة مجلــس 
الإدارة والمناصــب التنفيذيــة والإداريــة فــي الشــركة، والتحقــق مــن أنهــا تتــم وفــق إطــار مؤسســي يتميــز بالكفــاءة والشــفافية الكاملــة 
ويصــب بشــكل أساســي فــي صالــح الشــركة ومــن ثــم تحقيــق أهــداف المســاهمين بالإضافــة إلــى المهــام الإشــرافية لضمــان سلامــة 
وصحــة سياســة احتســاب المكافــآت والمخصصــات التــي تتبعهــا الشــركة والخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والتحقــق 
مــن كونهــا عادلــة وتســاهم بشــكل أساســي فــي اســتقطاب الكــوادر البشــرية ذات الكفــاءة المهنيــة والقــدرات الفنيــة العاليــة، فــضلًاً عــن 

ترـسـيخ مـبـدأ الانتـمـاء للـشـركة وفـاًقً للصلاحـيـات التالـيـة
	1 التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..
	2 ــة مــن . ــة، مــع المراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوب ــس الإدارة والإدارة التنفيذي وضــع سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجل

المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، وكذلــك اســتقطاب طلبــات الراغبــن فــي شــغل المناصــب القياديــة حســب الحاجــة، 
ودراســة ومراجعــة تلــك الطلبــات، وتحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفــن، مثــل شــريحة المكافــآت 
الثابتــة، وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة المكافــآت فــي شــكل أســهم إن وجــدت، وشــريحة مكافــآت نهايــة الخدمــة، 

ووضــع نظــام للحوافــز والمكافــآت مــن خــال تقييــم الأداء ســواء للمــدراء/الإدارة التنفيذيــة أو العاملــن بالشــركة.
	3 ــس الإدارة والرئيــس . ــن والأعضــاء المســتقلين فــي مجل ــر التنفيذي ــن والأعضــاء غي وضــع توصيــف وظيفــي للأعضــاء التنفيذي

ــذي. التنفي
	4 التأكــد مــن عــدم انتفــاء صفــة الاســتقلالية عــن عضــو مجلــس الإدارة المســتقل بشــكل مســتمر، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح .

فيمــا يتعلــق بشــغل العضــو فــي عضويــة مجلــس إدارة شــركة أخــرى.
	5 إعــداد تقريــر ســنوي مفصّــل عــن المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء ســواء كانــت مبالــغ أو .

منافــع أو مزايــا، أيــاً كانــت طبيعتهــا ومســماها فــي صــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن خــال الشــركة أو الشــركات التابعــة، علــى 
أن يعــرض هــذا التقريــر علــى الجمعيــة العامــة للموافقــة عليــه.

	6 ..)KPIs( متابعة تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة واللجان والرئيس التنفيذي وفقاً لمؤشرات الأداء الرئيسية
	7 اعتمــاد مبدئــي لخطــة العمالــة الســنوية وفقــاً لاحتياجــات الشــركة وتوصيــات الإدارة التنفيذيــة لرفعهــا لمجلــس الإدارة للاعتمــاد .

النهائي.
	8 الاعتماد المبدئي لخطة الإحلال الوظيفي للمناصب التنفيذية لرفعها إلى مجلس الإدارة للاعتماد النهائي. .
	9 تقــديم التوصيــات لمجلــس الإدارة بتعيــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة والوظائــف القياديــة الشــاغرة وفقــاً للسياســات والمعاييــر .

ــن المنظمــة.  ــع التعليمــات والقوان ــارض م المعتمــدة وبمــا لا يتع
.	10 تحديــد نقــاط القــوة والضعــف فــي مجلــس الإدارة مــن خــال تقييــم الأداء والتوصيــة باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتصحيــح أي 

قصــور بمــا يتناســب مــع مصلحــة الشــركة. 
.	11 الاعتمــاد المبدئــي لخطــة التدريــب الســنوية لجميــع موظفــي الشــركة ومراقبــة تطبيقهــا لرفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للاعتمــاد 

النهائــي.
.	12 الاطــاع علــى معــدل الــدوران الســنوي للعاملــن لقيــاس درجــة الانتمــاء للشــركة للمحافظــة علــى الكفــاءات المهنيــة مــن الكــوادر 

البشــرية ذات القــدرات والمهــارات الفنيــة ووضــع التوصيــات اللازمــة للعــرض علــى مجلــس الإدارة للاعتمــاد مــن عدمــه.
.	13 الاعتماد المبدئي لهيكل الدرجات الوظيفية والرواتب الخاص بالشركة لرفعها إلى مجلس الإدارة للاعتماد النهائي.
.	14 عرض التحديث الدوري للهيكل التنظيمي حسب القرارات الإدارية ذات الصلة بالتغييرات والتبعيات الإدارية.
.	15 الإشراف والاعتماد المبدئي لآلية التأمين على المخاطر المتعلقة بالمسؤولية المهنية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
.	16 القيام بأية مسؤوليات أخرى موكلة إلى اللجنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة الصلاحيات المعتمدة.
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عضويات سابقة 

الاسم والمنصب والتصنيف#

ضور اجتماعات123456
ح

ضوية
نسبة / الع

النسبة / الاجمالي  

الملاحظات

س
18 مار

س
27 أغسط

23 سبتمبر

15 أكتوبر

16 أكتوبر

15 ديسمبر

*
عبدالعزيز مبارك الحساوي 

17%100%1-----عضو )مستقل(

نسبة الحضور  لغاية 
 الاستقالة 

وفقاًً لاجتماع الجمعية 
العامة العادية في 16 

أكتوبر 2024 )انتخابات 
عضو مكمل(

*
فراس فهد البحر

50%100%3---عضو )مستقل(

نسبة الحضور من 
تاريخ انضمامه للجنة 

 والتشكيل 
وفقاًً لاجتماع الجمعية 
العامة العادية في 29 
إبريل 2024 ولغاية 

اجتماع الجمعية العامة 
العادية في 16 أكتوبر 

2024

مواعيد وحضور اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات خلال العام 2024 
عقدت اللجنة عدد 6 اجتماعات علماًً أنه تم تشكيل اللجنة بناءًً على اجتماع الجمعية العامة العادية )الدورة الانتخابية( بتاريخ 29 أبريل 

  2024

الاسم والمنصب والتصنيف#

123456

ضور اجتماعات
ح

ضوية
نسبة / الع

النسبة / 
الاجمالي  

الملاحظات

س
18 مار

س
27 أغسط

23 سبتمبر

15 أكتوبر

16 أكتوبر

15 ديسمبر

1
طلال جاسم البحر 
 100%100%6الرئيس )غير تنفيذي(

2
عدوان محمد العدواني 

 100%100%6 نائب الرئيس )غير تنفيذي(

3
 حسام عبدالرحمن البسام

17%100%1-----عضو )مستقل(

نسبة الحضور من تاريخ 
 انضمامه للمجلس 

وفقاًً لاجتماع الجمعية العامة 
العادية في 16 أكتوبر 2024 

)انتخاب عضو مكمل(

*
محمد حيدر غضنفري 

83%100%5- مقرر اللجنة

نسبة الحضور من تاريخ 
 انضمامه للجنة 

وفقاًً لاجتماع الجمعية العامة 
العادية في 16 أكتوبر 2024 

)انتخاب عضو مكمل(

*
فيروز محمود شاهين 

 100%100%6سكرتيرة اللجنة

 ليس عضواًً-

حضر 

لم يحضر
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التـقرير السنوي 2024

إنجازات لجنة المكافآت والترشيحات

ترفع اللجنة كافة توصياتها إلى مجلس الإدارة وتتضمن أهم إنجازاتها ما يلي: 
	1 ترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..
	2 التأمين الخاص بالمسؤولية المهنية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..
	3 السياسات والإجراءات ذات الصلة بمهام اللجنة..
	4 خطة التدريب وخطة التوظيف وخطة الإحلال الوظيفي..
	5 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وبدل حضور اجتماعات اللجان..
	6 مكافآت الإدارة التنفيذية وموظفي الشركة والشركات التابعة..
	7 التقرير السنوي للمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتلك الممنوحة للرؤساء التنفيذيين ممن تلقوا .

أعلى المبالغ من الشركة.

 ليس عضواًً-

حضر 

لم يحضر
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حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

	1 تتبع الشركة نظام دقيق لرفع التقارير والمعلومات على كافة المستويات الإدارية سواء على مستوى الإدارة التنفيذية أو اللجان .
أو مجلس الإدارة حيث تتضمن مختلف أنواع التقارير الأسبوعية والشهرية والربع سنوية بالإضافة إلى التقارير ذات الطبيعة 

الفورية والتي ترتبط بمعلومات عاجلة.
	2 بالنسبة لمستندات اجتماعات المجلس واللجان يتم تزويدهم بنسخة الكترونية قابلة للحفظ لديهم بشكل دائم للرجوع إليها عند .

الحاجة أو اللزوم.
	3 في حال طلب أحد أو عدد أو جميع أعضاء مجلس الإدارة أية معلومات أو بيانات أو تقارير سواء خلال اجتماعات مجلس .

الإدارة أو اجتماعات اللجان أو من خلال البريد الإلكتروني أو بكتاب رسمي أو هاتفي، يتم التنسيق مع الإدارة المعنية لإعداد 
المتطلبات / المعلومات / التقارير المطلوبة وعرضها على رئيس مجلس الادارة للاطلاع ومن ثم إرسالها للسادة الأعضاء في 

الاجتماع التالي للمناقشة أو في أقرب وقت ممكن وفقاً للتالي:
· تتصــف التقاريــر بالإيجــاز، والدقــة، والماديــة فــي عــرض المعلومــات بحيــث تكــون المعلومــات والبيانــات المعروضــة فــي التقريــر 	

علــى درجــة كبيــرة مــن الشــمولية والاتســاق، وأن تكــون معلومــات ماديــة وهامــة بحيــث تســهل عمليــة اتخــاذ القــرار.
· دوريــة عــرض التقاريــر، حيــث يتــم تحديــث التقريــر بآخــر المعلومــات والمســتجدات، ويتــم إعدادهــا وفــق أطــر زمنيــة محــددة 	

ومتتابعــة وأن يتــم تقديمهــا فــي الوقــت الملائــم )ثلاثــة أيــام قبــل عقــد الاجتمــاع وتســتثنى مــن ذلــك الاجتماعــات الطارئــة( بمــا 
يضمــن توفيــر الوقــت الكافــي لدراســة المعلومــات.

	4 يتم تطوير البنية الأساسية لنظم تكنولوجيا المعلومات باستمرار، وعلى وجه الخصوص النظم الخاصة بالتقارير، وذلك للتأكد .
من أن كافة التقارير يتم إعدادها على درجة كبيرة من الجودة والدقة، ويتم تقديمها إلى أعضاء مجلس الإدارة في الوقت 

المناسب.
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التـقرير السنوي 2024

ملخص سياسة المكافآت والحوافز الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

القاعدة الثالثة - اختيار أشخاص ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة

وضــع مجلــس الإدارة سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، مــع المراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوبة 
مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، وكذلــك اســتقطاب طلبــات الراغــبين فــي شــغل المناصــب التنفيذيــة حســب الحاجــة، 
ودراســة ومراجعــة تلــك الطلبــات، وتحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظــفين، مثــل شــريحة المكافــآت الثابتــة، 

وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة المكافــآت فــي شــكل أســهم، وشــريحة مكافــآت نهايــة الخدمــة.

سياسة المكافآت والحوافز الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة: 	.1
• لا يجوز أن يتجاوز إجمالي المكافآت المقدرة نسبة 10% من صافي الأرباح )بعد خصم الاستهلاك والاحتياطيات وتوزيع 	

الأرباح بما لا يقل عن 5% من رأس المال أو أي نسبة أعلى تم النص عليها في عقد تأسيس الشركة(. 
• يحق للجمعية العامة للشركة أن تعفي عضو المجلس المستقل من الحد الأقصى من المكافآت المذكورة.	
• تختص لجنة المكافآت والترشيحات باقتراح التوصيات بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وترفع توصياتها من عدمها إلى 	

مجلس الإدارة للاعتماد وبدوره يقوم بعرضها على الجمعية العامة للبت بشأنها.
• تختص لجنة المكافآت والترشيحات باقتراح التوصيات بشأن مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وترفع 	

توصياتها إلى المجلس للاعتماد.

سياسة المكافآت والحوافز الممنوحة للإدارة التنفيذية والمدراء: 	.2
• ترتبط المكافآت بجميع مستويات الأداء الخاصة بموظفي الشركة.	
• أن تتوافق المكافآت مع إستراتيجية الشركة وأهدافها على المدى القصير والبعيد.	
• أن تتناسب المكافآت مع خبرة ومؤهلات موظفي الشركة في مختلف المستويات الوظيفية وحجم الشركة وطبيعتها والمخاطر 	

التي تتعرض لها.
• ربط المكافآت بسلامة عمليات الشركة ومركزها المالي. 	
• الموازنة بين هيكل الرواتب والمكافآت لضمان عوامل جذب المؤهلين بما يتماشى مع أعمال الشركة وأنشطتها ونتائج أعمالها 	

بشكل مناسب وعادل ودون مغالاة. 
إن نظــام المكافــآت الخاص بــالإدارة التنفيذيــة يأخــذ فــي الاعتبــار البيئــة التــي تعمــل فيهــا الشــركة والنتائــج التــي تحققهــا ودرجــة 

تحمــل الشــركة للمخاطــر. ويشــمل المكونــات الرئيســية التاليــة:
المكافآت الثابتة أ -	

• يتم تحديد المكافآت الثابتة في الشركة مع الأخذ بعين الاعتبار مستوى المسؤوليات المسندة والمسار المهني المحدد في الشركة. 	
• يتم الاتفاق على المكافآت الثابتة ومكافأة نهاية الخدمة تعاقدياً كمقابل لمهاراتهم وكفاءاتهم وخبراتهم المستخدمة لأداء دورهم 	

الوظيفي ووفقاً لمتطلبات قانون العمل في القطاع الأهلي وغيره من المتطلبات الرقابية ذات الصلة.
• تتم مراجعة المكافآت الثابتة بشكل دوري لإعادة تقييم حزمة المكافآت الإجمالية، وظروف السوق، والأداء على مستوى الأفراد 	

والشركة عموماً. 
• يتم تحديد المكافآت الثابتة، بما فيها الرواتب والبدلات والمزايا، ضمن هيكل الرواتب والدرجات الوظيفية المعتمد من مجلس 	

إدارة الشركة.
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المكافآت المتغيرة ب‌-	
• ترتبط المكافآت المتغيرة بعملية تحقيق الأهداف المحددة مسبقاً وإدارة المخاطر بشكل فعّال.	
• تم تصميم هذا النوع من المكافآت للتحفيز. ويتم تخصيص المكافآت المتغيرة بناءً على الأداء الفردي وأداء الشركة عموماً. 	
• يتم تقديم المكافآت المتغيرة بشكل نقدي أو على شكل أسهم في حال قررت الشركة تبني نظام لخيارات الأسهم. ويتم تحديد 	

هذا الأمر سنوياً من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت قبل اعتماده من مجلس الإدارة. 
• يستند نظام المكافآت المتغيرة في الشركة على عملية تحديد مؤشرات الأداء الخاصة بالإدارة التنفيذية. ومن خلال الالتزام 	

بهذه المؤشرات، تحدد قيمة المكافآت المتغيرة المستحقة لأعضاء الإدارة التنفيذية، ويتم توزيع تلك المكافآت بناءً على الأداء 
الفردي.

التوازن بين المكافآت الثابتة والمتغيرة ت‌-	
تتأكــد الشــركة مــن وجــود تــوازن مناســب بين المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة، وذلــك للتمكــن مــن تخفيــض المكافــآت المتغيــرة فــي حــال الأداء 
المالــي الضعيــف أو الســلبي. وتتــم مراجعــة نســبة المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة ويتــم تحديدهــا ســنوياًً مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاءًً علــى 

توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. 
• تتولى لجنة المكافآت والترشيحات مسؤولية وضع سياسة المكافآت الخاصة بالإدارة التنفيذية للشركة وهدفها تحقيق موازنة 	

بين المكافآت التنافسية في السوق للاحتفاظ بالمواهب، وتنمية عائدات المساهمين الحالية والمستقبلية.
• تعمل لجنة المكافآت والترشيحات على الاستفادة من الأدوات التحليلية والإجراءات النوعية والكمية والدراسات التي تقدمها 	

الشركات الخارجية المتخصصة في عملية صياغة عروض مكافآت وبرامج حوافز خاصة بإدارة الشركة التنفيذية تشمل 
مكافآت الأداء السنوية والحوافز قصيرة وطويلة الأمد )عند الطلب(.

• بالإضافة إلى هذا، تمتلك الشركة نظاماً لمراقبة وتقييم أداء الإدارة التنفيذية والموظفين بالشركة.	

إجراءات وآلية صرف المكافآت والحوافز: 	.3
• يتم تعبئة النماذج الخاصة بالتقييم )مؤشرات الأداء الرئيسية ومؤشرات الأهداف والتقييم السنوي( لكافة موظفي الشركة 	

واعتمادها من قبل الرئيس التنفيذي للشركة ووفقاً للإجراءات المنصوص عليها بسياسات وإجراءات إدارة الموارد البشرية 
للمجموعة ووفقاً للنماذج المعتمدة من قبل لجنة المكافآت والترشيحات ومجلس الإدارة.

• تقوم لجنة المكافآت والترشيحات برفع توصيتها لمجلس الإدارة للإعتماد إما بتوزيع نسبة من صافي أرباح الشركة أو استخدام 	
المخصص المتوفر والمترصد لدى الشركة من الأعوام السابقة.

• يقوم مجلس الإدارة بتفويض رئيس مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي للشركة لصرف تلك المكافآت وفقاً لما يراه مناسباً من 	
حيث طريقة صرفها وتاريخ توزيعها.
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صيل وشرائح وأنواع المكافآت والمزايا الممنوحة من الشركة التجارية العقارية والشركات التابعة خلال العام 
ضافة كافة تفا

تم مراعاة إ
			




س الإدارة.
2024  لم تسجل الشركة أية إنحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجل
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إقرار مجلس الإدارة بسلامة ونزاهة البيانات المالية للسنة المنتهية في 2024/12/31
نقــر ونتعهــد نحــن رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة التجاريــة العقاريــة الموقعــون أدنــاه، بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة التــي تم 
تزويــد المدقــق الخارجــي بهــا وبــأن التقاريــر الماليــة للشــركة قــد تم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة ووفقــاًً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة 
المطبقــة فــي دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل الهيئــة وأنهــا معبــرة عــن المركــز المالــي للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 وذلــك 
بنــاء علــى مــا ورد إلينــا مــن معلومــات وتقاريــر مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة ومدقــقين الحســابات وبــذل العنايــة الواجبــة للتحقــق مــن 

سلامــة ودقــة هــذه التقاريــر.

القاعدة الرابعة - ضمان نزاهة التقارير المالية

التوقيعالمنصباسم العضو
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التـقرير السنوي 2024

إقرار وتعهد الإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة البيانات المالية للسنة المنتهية في 2024/12/31

التوقيعالمنصبالاسم
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تقرير لجنة التدقيق السنوي للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31
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استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

تلتزم الشركة بالتقيد بالتعليمات والأنظمة المتعلقة بتعيين مراقب حسابات الشركة وتراعي في ذلك ما يلي:
• التأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي عن الشركة ومجلس إدارتها.	
• تقــوم الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوية بتعيــن مراقــب حســابات الشــركة بنــاء علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، علــى أن يراعــى مــا 	

: يلي
	1 ترشيح مراقب الحسابات بناءً على توصية من لجنة التدقيق والمخاطر المرفوعة إلى مجلس الإدارة..
	2 اختيار مراقبي الحسابات المقيدين في السجل الخاص لدى الهيئة، مستوفياً كافة الشروط الواردة بمتطلبات قرار الهيئة .

بهذا الشأن.
	3 ضمان استقلالية مراقب الحسابات الخارجي وعدم قيامه بأعمال إضافية للشركة لا تدخل ضمن أعمال المراجعة .

والتدقيق والتي قد تؤثر على الحيادية والاستقلالية.
	4 دعوة مراقب الحسابات لحضور اجتماعات لجنة التدقيق والمخاطر لمناقشة آرائه بشأن البيانات المالية المرحلية والسنوية .

مع أعضائها ليتم رفع ملاحظاته إن وجدت مع توصيات اللجنة إلى مجلس الإدارة لاتخاذ القرار بشأنها.
	5 تمكين مراقب الحسابات الخارجي من حضور اجتماعات الجمعيات العامة وتلاوة التقرير المعد من قبله على المساهمين، .

موضحاً أي معوقات أو تدخلات واجهته من مجلس الإدارة أثناء تأدية أعماله، كما يجب أن يقوم مراقب الحسابات 
الخارجي بإبلاغ الهيئة عن أية مخالفات جوهرية أو معوقات وتفاصيلها.
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بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطر 

قامــت الشــركة بإنشــاء وحــدة مســتقلة لإدارة المخاطــر علــى الهيــكل التنظيمــي والتــي تتمتــع بالاســتقلالية التامــة حيــث تتبــع مباشــرة 
لجنــة التدقيــق والمخاطــر، بالإضافــة إلــى تعــيين مكتــب استشــاري متخصــص للقيــام بأعمــال إدارة المخاطــر ، حيــث تحــرص الشــركة 
التجاريــة العقاريــة علــى إدارة المخاطــر كجانــب أساســي فــي الإدارة الاســتراتيجية للشــركة وتقــوم الشــركة بــإدارة المخاطــر وفقــاًً 
لفلســفة »إدارة المخاطــر مســؤولية الجميــع«، لــذا فقــد حرصــت الشــركة علــى اعتمــاد مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات المنظمــة 
لمواجهــة المخاطــر المصاحبــة لأنشــطتها بهــدف تحقيــق التــوازن بين درجــات تحمــل المخاطــر والعائــد المتوقــع مــن كل نشــاط علــى حِِــدة 
ومــن ثــم كافــة أنشــطة الشــركة بصــورة عامــة. واســتمراراًً لتنفيــذ السياســات المتحفظــة لإدارة المخاطــر بالشــركة خلال الســنوات 
الســابقة، فقــد حرصــت الشــركة علــى تطويــر سياســات واســتراتيجيات إدارة المخاطــر والعمــل علــى تنــوع اســتثماراتها مــن حيــث 
ــز.  ــى مخاطــر الســوق ومخاطــر التركّّ ــوع وتخفيــض حجــم الإنكشــاف عل ــع الجغرافــي لهــا. وذلــك لضمــان التن القطاعــات والتوزي
كمــا تركــز الشــركة علــى تعزيــز التكامــل بين إدارة المخاطــر وأهدافهــا الاســتراتيجية لضمــان تحقيــق قيمــة مســتدامة. وتتبنــى نهجــاًً 
قائمــاًً علــى البيانــات والتحليــل لدعــم عمليــة اتخــاذ القــرارات وتقليــل تأثيــر المخاطــر المحتملــة علــى العمليــات الأساســية، بالإضافــة 
إلــى اتبــاع أســاليب مختلفــة للتعامــل مــع أنــواع المخاطــر المحيطــة التــي قــد تتعــرض لهــا أعمــال الشــركة عــن طريــق نقــل المخاطــر، 
مشــاركة المخاطــر، رفــض المخاطــر أو قبــول المخاطــر القابلــة للســيطرة ووضــع خطــط التخفيــف للحــدّّ منهــا وفقــاًً للأهــداف 

والعواـئـد ومعايـيـر التكلـفـة الفعاـلـة لعملـيـة إدارة المخاـطـر.

وقــد عملــت الشــركة علــى ترســيخ ثقافــة إدارة المخاطــر ضمــن بيئــة العمــل مــن خلال تبنــي سياســات شــاملة يتــم مراجعتهــا بصــورة 
ــدد بوضــوح أدوار ومســؤوليات كل مديــر وموظــف. ويهــدف هــذا النهــج إلــى دمــج مهــام  دوريــة مــن منظــور إدارة المخاطــر والتــي حتُح
إدارة المخاطــر فــي العمليــات اليوميــة، ممــا يعــزز مبــدأ المســاءلة ويرفــع كفــاءة الأداء علــى جميــع المســتويات الوظيفيــة والإداريــة فــي 

الشركة.

القاعدة الخامسة - وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر

قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر واعتمــاد اللائحــة الخاصــة بهــا بمــا يســتوفي متطلبــات التشــكيل والمهــام 
والاجتماعــات ودوريتهــا. تقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي وضــع الإســتراتيجية والإطــار العــام لإدارة 
المخاطــر والإشــراف علــى تطبيــق الإدارة التنفيذيــة لهــذه الاســتراتيجية، بالإضافــة إلــى متابعــة التقاريــر المرفوعــة مــن الجهــة المعينــة 
للقيــام بعمليــات إدارة المخاطــر والخاصــة بتحديــد وقيــاس المخاطــر المرتبطــة بأنشــطة الشــركة وتحليلهــا ومعالجتهــا. وذلــك لضمــان 
اتخــاذ الإجــراءات التصويبيــة اللازمــة والفعالــة لإدارة تلــك المخاطــر للحــد مــن تأثيرهــا ووضعهــا فــي النطــاق المقبــول لــدى الشــركة. 
كمــا تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا الدوريــة إلــى مجلــس الإدارة لضمــان إحاطــة المجلــس علمــاًً بأنــواع المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا 
الشــركة والإجــراءات المتخــذة لتحقيــق الأهــداف المطلوبــة فــي ظــل مســتويات مقبولــة مــن المخاطــر. فيمــا يلــي نــورد أنــواع المخاطــر 
والتهديــدات المحتملــة والتــي يمكــن أن تتعــرض لهــا الشــركة وفقــاًً لطبيعــة أعمالهــا وبعــض الإجــراءات الاحترازيــة المتخــذة مــن جانــب 
الشــركة لضمــان مواجهــة تلــك المخاطــر ومنــع حدوثهــا أو الحــد مــن آثارهــا. علمــاًً بــأن تلــك التهديــدات ليســت بالضــرورة أن تكــون 

موجــودة وإنمــا هنــاك إحتماليــة لظهورهــا إذا لــم يتــم إتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لمواجهتهاهــا.
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التـقرير السنوي 2024

استراتيجيات إدارة المخاطرأنواع المخاطر التي قد تعترض الشركة

مخاطر 
إستراتيجية

يركز هذا النوع من المخاطر على المخاطر الإستراتيجية 
بتطبيق  المتعلقة  المخاطر  وهي  الأعمال  وكفاءة 
الإستراتيجية العامة للشركة والتي تهدد إنجاز الأهداف 
والاستراتيجيات طويلة المدى وندرج أدناه بعض الأمثلة 

للمخاطر الإستراتيجية:
• إحتماليــة عــدم تبنــي وتطبيــق إســتراتيجية واضحــة 	

ومحــددة الأهــداف.
• والتقنيــة 	 الماليــة  المــوارد  توفيــر  عــدم  إحتماليــة 

والبشــرية اللازمــة لإدارة أعمــال الشــركة والوظائــف 
الرقابيــة.

تم عــرض مقارنــة اســتراتيجية توزيــع الأصــول الخاصــة بالتصنيــف 
الشــركة  واســتثمارات  لأصــول  والجغرافــي  القطاعــي  والتوزيــع 
خلال العــام 2024. ويتــم مراجعــة الاســتراتيجية واعتمادهــا عنــد 
الحاجــة لإجــراء التنــوع المطلــوب فــي أصــول واســتثمارات الشــركة 
وفقــاًً للتغيــرات والعوامــل الســوقية والإقتصاديــة والسياســية. كمــا 
ــذ الاســتراتيجية  ــة تنفي ــة لمتابع ــة اللازم ــر الدوري ــم إعــداد التقاري يت
والتأكــد مــن تطبيقهــا بصــورة فعالــة واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 
لضمــان تحقيــق الأهــداف المرجــوة. كمــا تم إعــداد الموازنــة التقديريــة 
للخمســة ســنوات المقبلــة لضمــان توفــر المـوارد الماليــة وكذلــك خطــط 
العمالــة وتحديــث الهيــكل التنظيمــي للشــركة. كمــا يجــري تطويــر 
وتطبيــق نظــم متطــورة فــي تقنيــة المعلومــات لضمــان كفــاءة وســير 

الأعمــال.

مخاطر 
التشغيل

المخاطر  أنواع  كافة  المخاطر على  النوع من  ويركز هذا 
الرقابة  أنظمة  كفاية  عدم  تتضمن  والتي  التشغيلية 
الكفاءة  عدم  مخاطر  التكنولوجية،  المخاطر  الداخلية، 
الأهداف  إنجاز  في  والإجراءات  العمليات  فاعلية  و/أو 
العامة للشركة ويساهم في ذلك الخطأ البشري وإخفاق 
أو  والضوابط  الإجراءات  وكفاءة  كفاية  وعدم  البرامج 
الأمثلة  بعض  أدناه  وندرج  الخارجية،  الأحداث  بسبب 

للمخاطر التشغيلية:
• إحتماليــة وجــود قصــور أو ضعــف فــي العمليــات 	

ــة لأنظمــة المعلومــات  ــط الداخلي التشــغيلية والضواب
المحاســبية. والســجلات 

• أنظمــة 	 فــي  التخطيــط  كفايــة  عــدم  إحتماليــة 
الطارئــة. النكبــات  لمواجهــة  المعلومــات 

نظــم  وكذلــك  التشــغيلية  والإجــراءات  السياســات  أدلــة  وضــع  تم 
المراجعــة والرقابــة الداخليــة الخاصــة بالعمليــات التشــغيلية والنظــم 
الإداريــة وكذلــك تطبيــق النظــم التقنيــة اللازمــة لتنفيــذ ومتابعــة 
ــة  ــك وجــود مصفوف ــة ويدعــم ذل ــات الرقاب ــع وضــع آلي ــات. م العملي
صلاحيــات مفصلــة للعمليــات الهامــة ويتــم تطويرهــا بشــكل مســتمر.
لــدى الشــركة أيضًًــا إدارة مختصــة بتقنيــة المعلومــات  تتضمــن مهامهــا 
ــة والدعــم المســتمر  ــة وإجــراءات الحماي ــى إعــداد نســخ احتياطي عل
لضمــان إتاحــة البيانــات وإســتمرارية الأنظمــة فــى العمــل فــضلًاً عــن 

تقنيــات وإجــراءات العمــل عــن بعــد.

مخاطر 
مالية

المالية  المخاطر  على  المخاطر  من  النوع  هذا  ويركز 
عدم  مخاطر  وهي  الشركة  تواجهها  قد  التي  المختلفة 
العوامل  وأثر  بالشركة  المالية  والرقابة  الإدارة  فاعلية 
التسهيلات  توفير  على  القدرة  مدى  مثل  الخارجية 
الائتمانية، تقلب أسعار صرف العملات، التغير بأسعار 
بعض  أدناه  وندرج  بالسوق،  الأخرى  والعوامل  الفائدة، 

الأمثلة للمخاطر المالية:
• تبنــي سياســات حكيمــة وملائمــة 	 إحتماليــة عــدم 

الماليــة. لــإدارة 
• والمراجعــات 	 المطابقــات  إجــراء  عــدم  إحتماليــة 

اللازمــة بــن مــا هــو مخطــط لــه وفقــاً للموازنــات 
معــدلات  لقيــاس  الفعلــي  الواقــع  وبــن  التقديريــة 

والإنحــراف. الإنجــاز 
• ــة الاســتثمار فــي قطاعــات ومجــالات ودول 	 إحتمالي

عاليــة الخطــورة دون الأخــذ بعــن الإعتبــار اتخــاذ 
الخطــوات اللازمــة لحمايــة الشــركة مــن المخاطــر 

ــات. ــك العملي ــن تل ــا م ــرض له ــد تتع ــي ق الت

يتم إدارة المخاطر المالية من خلال مجموعة الإجراءات والنظم والتي 
تتضمن وضع الموازنات التقديرية على مستوى الإدارات والمجموعات 
إدارة  على  الفعالة  والرقابة  المتابعة  إلى  بالإضافة  ككل  والشركة 
له  مخطط  هو  ما  بين  الدورية  المقارنات  وإجراء  المالية  التدفقات 
ضمن الموازنة التقديرية مقارنة مع الواقع الفعلي لتحديد الإنحرافات 

والعمل على تصحيحها بما يضمن كفاءة سير العمليات.

كما يتم تقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة لمراقبة الاداء المالي 
والالتزام بالخطط الموضوعة على مستوى التشغيل والاستثمار.
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مخاطر 
الحوكمة 
والالتزام

المطبقة  واللوائح  القوانين  مع  الشركة  عمليات  توافق 
وندرج أدناه بعض الأمثلة لمخاطر الالتزام :

• فــي 	 والخبــرة  المهنيــة  الثقافــة  ضعــف  إحتماليــة 
بالقوانــن  للالتــزام  العاملــن  وتوجيــه  مســاندة 

لتعليمــات. ا و
• احتماليــة ضعــف أنظمــة الالتــزام الداخليــة والبرامــج 	

التدريبية.
• القانونيــة 	 الإدارة  دور  تفعيــل  عــدم  احتماليــة 

القانونيــة. والإستشــارات 

متخصصة لإدارة المخاطر وذلك للتحقق من مخاطر التزام الشركة 
الرقابية  الجهات  مختلف  عن  الصادرة  والتعليمات  القوانين  بكافة 

وتزويد مجلس الإدارة بالتقارير الدورية عن  مدى التزام الشركة.
كما أعدت الشركة دليلًاً شاملًاً يتضمن كافة التعليمات والإجراءات 
على  تعميمه  وتم  الحوكمة  معايير  بتطبيق  الخاصة  والسياسات 
التطبيق والالتزام.  كما  موظفي الشركة ذوي الصلة لضمان كفاءة 
لضمان  الإدارة  قبل مجلس  من  المعتمدة  التدريب  وتم وضع خطط 
تعريف كافة الموظفين بمتطلبات الالتزام بالقوانين والتعليمات وكيفية 
تطبيقها. وتخضع التعاقدات الخاصة بالشركة لمراجعة قانونية من 
التعاقد مع  إلى  بالإضافة  بالشركة  القانوني الخاص  المستشار  قبل 

مكاتب محاماة متخصصة للاستعانة بها عند الحاجة.

مخاطر 
المعلومات 
المرتبطة 
بصناعة 

القرار

بعدم  المرتبطة  بتلك  المخاطر  من  النوع  هذا  ويركز 
القرارات  لدعم  المستخدمة  المعلومات  وكفاية  دقة 
الإستراتيجية والمالية والتشغيلية. وترتبط هذه المخاطر 
كان  إذا  وما  المعلومات  وتوقيت  استخدام  قابلية  بمدى 
قد تم الحصول عليها أو تلخيصها من خلال تطبيقات 
على البرامج المستخدمة ومدى فهم الاحتياجات من هذه 

المعلومات. 

بين  المعلومات  وتبادل  التقارير  رفع  لعملية  متكامل  نظام  وضع  تم 
المستويات الإدارية المختلفة لضمان دقة وسلامة المعلومات وتوقيت 
رفع المعلومة من جانب بالإضافة إلى المحافظة على سرية المعلومات 
من جانب آخر بحيث يتم تداول المعلومات للأشخاص المخولين بذلك 
المعلومات تم تعيين جهة استشارية  على أهمية أمن  فقط. وتأكيداًً 

متخصصة لإدارة قسم  أمن المعلومات بالشركة.

بالسياسات  والإعتماد  المراجعة  نقاط  من  العديد  وضع  تم  كما 
والإجراءات لزيادة التأكيد على دقة العلومات المرفوعة للإدارة العليا 

ومجلس الإدارة والتي تستخدم في توجيه العمليات وصنع القرار.

مخاطر 
السمعة

وهي المخاطر المرتبطة بالأنشطة التي قد تتم أو تنفذ بما 
يتنافى مع المعايير المقبولة والمتعارف عليها، مما قد يشوّّه 

سمعة الشركة بالسوق الذي تعمل ضمنه. 

إلتزام  لضمان  الأخلاقي  العمل  لميثاق  واضحة  سياسة  وضع  تم 
السمحاء  الإسلامية  الشريعة  ومبادئ  بأخلاقيات  الشركة  موظفي 
بما يتماشى مع توجهات الشركة، كذلك فإن معاملات الشركة تخضع 
لموافقة هيئة الرقابة الشرعية لضمان المحافظة على سمعة الشركة 

والتزامها بمبادئ الشريعة الإسلامية.
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بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

تعتمــد “التجاريــة” فــي مجــال التدقيــق الداخلــي علــى إدارة مســتقلة تم إنشــاؤها لأغــراض التدقيــق الداخلــي. ويقــوم مجلــس 
الإدارة بالتحقــق مــن أن التدقيــق الداخلــي والرقابــة هــي عمليــة دائمــة تغطــي جميــع الأنشــطة والعمليــات الهامــة بالشــركة حســب 
خطــة التدقيــق المعتمــدة. وتقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بعمــل تقاريــر منتظمــة ودوريــة عــن نتائــج التدقيــق خطــة التدقيــق المعتمــدة، 
والتحقــق مــن أن عمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة قــد تم صياغتهــا مــن قبــل الإدارة ويتــم تنفيذهــا للحــد مــن تأثيــر واحتماليــة 
المخاطــر بكفــاءة وفعاليــة. ومــن ثــم تقــوم لجنــة التدقيــق والمخاطــر بمناقشــة ومراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي مــن خلال 
الاجتماعــات الدوريــة مــع إدارة التدقيــق الداخلــي بالشــركة، كمــا تقــوم اللجنــة بمتابعــة اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة المتفــق عليهــا 

بشــأن الملاحظــات الــواردة فــي التقاريــر.

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

تعتمــد الشــركة مجموعــة مــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة للتأكــد والحفــاظ علــى مســتوى الأداء وضبــط العمليــات التشــغيلية والماليــة 
التــي تغطــي كافــة أنشــطة وإدارات الشــركة. وذلــك مــن خلال إعتمــاد مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات والهيــاكل التنظيميــة 
واللوائــح التــي تتضمــن  (التحديــد الســليم للســلطات والمســئوليات - الفصــل التــام فــي المهــام وعــدم تعــارض المصالــح - الفحــص 
والرقابــة المزدوجــة - التوقيــع المزدوج(.ويقــوم مجلــس الإدارة بمتابعــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة مــن خلال التقاريــر الدوريــة الصــادرة 
ــا بالإســتقلالية  ــة وتمتعه ــاءة الإدارات الرقابي ــة وكف ــة مــن حيادي ــس الإدارة بصــورة دوري ــد مجل ــث يتأك عــن اللجــان والإدارات، حي
اللازمــة التــي تتيــح لهــا تنفيــذ أعمالهــا بدقــة وكفــاءة. كمــا يتأكــد مــن توفيــر الكــوادر البشــرية اللازمــة لتنفيــذ الأعمــال والتــي تتميــز 
بالخبــرة والكفــاءة. وفــي حــال وجــود أيــة ملاحظــات مــن قبــل أي مــن اللجــان أو الإدارات الرقابيــة بالشــركة يقــوم المجلــس بإتخــاذ 

الإـجـراءات التصحيحـيـة بـصـورة فورـيـة وذـلـك ـمـن ـخـال القـنـوات التالـيـة

• المتابعة المستمرة من قبل لجنة التدقيق والمخاطر.

• إعداد تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية بشكل سنوي .

.)ICR Report( إعداد تقرير سنوي عن تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية •

• إعداد تقرير مراجعة وتقييم التدقيق الداخلي )Internal Audit – QAR Report( كل ثلاثة سنوات.

• إعداد التقارير الدورية من قبل الإدارات المستقلة )إدارة التدقيق الداخلي - وحدة إدارة المخاطر - إدارة الالتزام والحوكمة(.
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تقرير نظم الرقابة الداخلية عن عام 2024
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تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية عن عام 2024 
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ميثاق معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

القاعدة السادسة - تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

تلتــزم الشــركة التجاريــة العقاريــة بترســيخ ثقافــة الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة داخــل الشــركة يعــزز مــن ثقــة المســتثمر فــي نزاهــة 
الشــركة وسلامتهــا الماليــة، حيــث إن التــزام كافــة العامــلين بالشــركة ســواء أعضــاء مجلــس الإدارة، أو الإدارة التنفيذيــة، أو العامــلين 
الآخريــن بالسياســات واللوائــح الداخليــة للشــركة والمتطلبــات القانونيــة والرقابيــة، ســيؤدي إلــى تحقيــق مصالــح كافــة الأطــراف ذات 

العلاقــة بالشــركة وبصفــة خاصــة المســاهمين، وذلــك دون تعــارض فــي المصالــح وبدرجــة كبيــرة مــن الشــفافية.

إن ميثــاق عمــل الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة هــو دســتور قيــم العمــل فــي “التجاريــة” ويتضمــن الآداب المهنيــة والضوابــط 
الســلوكية التــي يجــب أن يتحلــى بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظــفين فــي الشــركة بمــا يتفــق مــع مبــادئ وتعاليــم 

ــر والسياســات. ــادئ، والمعايي ــراء، ويتضمــن الأهــداف، والمب ــات الشــريعة الاســامية الغ وأخلاقي
أ  الأهداف:	-
	1  ترسيخ المفاهيم والقيم الأخلاقية للشركة..
	2 أداة يستدل بها على السلوكيات والأخلاقيات المتبعة بالشركة..
	3 التحقق من التزام كافة العاملين بالشركة بالمعايير الأخلاقية والسلوكية التي تتوافق مع سياسات ورؤية الشركة..
	4 توفير بيئة عمل ملائمة وفعالة ضمن أطر تطبيق الحوكمة..
	5 اعتبار الموظف المثالي الملتزم بواجباته والواعي لحقوقه هو حجر الأساس لبناء “التجارية”..
	6 بناء أسس التعاون والتعامل وتنمية روح الفريق الواحد وترسيخ ولاء موظفي “التجارية”..
	7 احترام العمل وتطبيق تعاليم الشريعة الإسلامية في كافة التعاملات بين الموظفين ومع العملاء..
- المبادئ والمعايير:	-ب

التــزام كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وموظفــي الشــركة بكافــة القوانــن والتعليمــات والالتــزام بمــا يحقــق  	.1
ــة أو مجموعــة محــددة. ــن وليــس مصلحــة فئ ــح الآخري مصلحــة الشــركة والمســاهمين وأصحــاب المصال

عــدم اســتخدام أعضــاء المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة النفــوذ الوظيفــي للمنصــب لتحقيــق أيــة مصلحــة خاصــة أو مــآرب  	.2
شــخصية لــه أو لغيــره.

عــدم اســتغلال أصــول ومــوارد الشــركة لتحقيــق مصالــح شــخصية والعمــل علــى اســتخدامها بالطريقــة الأمثــل لتحقيــق أهــداف  	.3
الشــركة.

وضــع نظــام وآليــة مناســبة وواضحــة تمنــع أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة والموظــفين مــن اســتغلال المعلومــات بحكــم  	.4
الشــخصية. الوظيفــي لمصلحتهــم  موقعهــم 

وضع المعايير والإجراءات والسياسات اللازمة لتنظيم العمليات مع الأطراف ذات العلاقة. 	.5
ــك  ــح الشــركة وتل ــاك فصــل واضــح بين مصال ــا، وأن يكــون هن ــح أعضائه ــى مصال ــح الشــركة عل ــب مصال ــات لتغلي وضــع آلي 	.6

المرتبطــة بعضــو مجلــس الإدارة.
التــزام أعضــاء مجلــس الإدارة بالإفصــاح إلــى مجلــس الإدارة عــن أيــة مصالــح مشــتركة لــه مــع الشــركة ســواءًً بشــكل مباشــر  	.7

ــر مباشــر. أو غي
التــزام أعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم المشــاركة أو إبــداء الــرأي أو التصويــت علــى أي موضوعــات تُعُــرض علــى المجلــس يكــون  	.8

ــر مباشــرة فيهــا. ــه مصلحــة مشــتركة مباشــرة أو غي ل
ــة مــع  ــر الريب ــر ســليمة أو أمــور تثي ــة ممارســات غي ــة اللازمــة للعامــلين بالشــركة للإبلاغ عــن شــكواهم حــول أي وضــع الآلي 	.9
ّـغ مــن أي رد فعــل ســلبي أو  ضمــان إجــراء تحقيــق مســتقل وعــادل لهــذه الشــكاوى، وضمــان الســرية التــي تكفــل حمايــة المبل�

ــك الممارســات. ــه نتيجــة إبلاغــه عــن تل ضــرر قــد يلحــق ب
ــون مــن خلال الســعي  ــة للموظــف تك ــة بين الموظــف والشــركة والمشــاركة الايجابي ــات متبادل ــوق وواجب ــة حق تتضمــن الوظيف 	.10

الدائــم لأداء الواجبــات بفهــم ووعــي تــام وإدراك للمســؤوليات بأمانــة وإخلاص مقابــل حقوقــه التــي يجــب أن تضمنهــا 
“التجاريــة” وفقــاًً للائحــة الداخليــة وقانــون العمــل.

ضمــان حريــة الاخــتلاف فــي وجهــات النظــر بين الــزملاء فــي رؤيــة الأمــور والأفــكار هــو أمــر طبيعــي مــا دام لا يتعــارض مــع  	.11

مســار العمــل والمهــام الوظيفيــة ولا يــؤدي بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة إلــى عرقلــة أو إعاقــة تحقيــق الأهــداف.
ضمان المساواة بين الموظفين. 	.12

ّـاء وتبــادل الأفــكار والترفُُّــع عــن الجــدال أفضــل وأرقــى الوســائل للتعامــل بين جميــع الموظــفين  ضمــان الاحتــرام والحــوار البن� 	.13

ــدّّ أحــد الأركان الرئيســية فــي بيئــة العمــل فــي “التجاريــة”. أيــاًً كانــت مســتوياتهم الوظيفيــة، وتُعُ
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عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

•	 تتبــع الشــركة التجاريــة العقاريــة سياســات متحفظــة للحــد مــن تعــارض المصالــح ســواء كان علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة 
وموظفــي الشــركة أو علــى مســتوى أعضــاء مجلــس الإدارة:

•	 وضعت الشركة سياسة لتعارض المصالح والتي اعتمدت من مجلس الادارة.
•	 ــح وفقــا للنمــاذج  ــى اقــرارات تعــارض المصال ــة والموظفــن عل ــع أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــزم الشــركة بتوقي تلت

الخاصــة بذلــك.

وتتضمن السياسات الخاصة بتضارب المصالح التالي:
•	 التزامات الشركة:

	1 تلتــزم الشــركة بــإدارة ومعالجــة حــالات تعــارض المصالــح المحتملــة بشــكل فعــال لضمــان التطبيــق الفعلــي للعمليــات التشــغيلية .
والإداريــة والتأكــد مــن اكتشــاف والتعامــل مــع كافــة حــالات تعــارض المصالــح في الوقت المناســب.

	2 تلتــزم الشــركة بــألا يحصــل أي مــن أصحــاب المصالــح علــى أيــة ميــزة مــن خــال تعاملــه فــي العقــود والصفقــات التــي تدخــل .
فــي نشــاطات الشــركة الاعتيادية.

	3 تحــدد الشــركة آليــة واضحــة لترســية العقــود والصفقــات بأنواعهــا المختلفــة، وذلــك مــن خــال المناقصــات أو أوامــر الشــراء .
المختلفة.

	4 تســري هــذه السياســة علــى الشــركة والشــركات التابعــة لهــا وعلــى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، بمــا لا يخالــف قواعــد .
ومعاييــر الســلوك المهنــي بالشــركة وذلــك فــي الحــالات التــي يؤثــر فيهــا تعــارض المصالــح علــى مصالــح الشــركة وأصحــاب 

المصالــح والاطــراف ذات العلاقــة.
	5 تتولــى إدارة الإلتــزام والحوكمــة بإبــاغ مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومختلــف إدارات الشــركة بــأي قــرارات أو قوانــن .

أو تعليمــات بشــأن حــالات تعــارض المصالــح وإجــراءات التعامــل معهــا.

•	 التزامات مجلس الإدارة:
ــب حــدوث تعــارض  ــات الملائمــة لتجن ــي والآلي ــر الســلوك المهن ــاع الشــركة لأفضــل معايي ــس الإدارة بمســؤولية اتب ــزم مجل يلت 	.1
المصالــح أو الحــد مــن ذلــك، ومراجعــة حــالات المصالــح المحتملــة الخاصــة بــأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــد إجــراءات 

التعامــل معهــا.
يتولــى أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مســؤولية الالتــزام بهــذه السياســة أثنــاء المشــاركة فــي معــاملات أو عقــود أو  	.2

اســتثمارات خاصــة لحســابهم الشــخصي ســواء مــع الشــركة أو الغيــر.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بــألا يكــون عضــوا بأكثــر مــن خمــس شــركات مســاهمة عامــة مركزهــا فــي الكويــت، أو رئيســاًً لمجلــس  	.3
الإدارة فــي أكثــر مــن شــركة مســاهمة واحــدة مركزهــا فــي الكويــت، ويترتــب علــى مخالفتــه هــذا الشــرط بــطلان عضويتــه فــي 
الشــركات التــي تزيــد علــى العــدد المقــرر وفقــاًً لحداثــة التعــيين فيهــا، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن آثــار، وذلــك مــع عــدم الإخلال 
بحقــوق الغيــر حســن النيــة، ويلتــزم فــي حــال مخالفــة هــذا الشــرط بــأن يــرد إلــى الشــركة التــي أبطلــت عضويتهــا فيهــا مــا 

يكــون قــد حصــل عليــه مــن مكافــآت أو مزايــا.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بعــدم اســتغلال المعلومــات التــي وصلــت إليــه أو اطلــع عليهــا بحكــم موقعــه لمصلحتــه الشــخصية او  	.4
فــي الحصــول علــى فائــدة لــه أو لغيــره، وعــدم التصــرف بــأي نــوع مــن أنــواع التصرفــات فــي أســهم الشــركة التجاريــة العقاريــة 
طيلــة مــدة عضويتــه إلا بعــد الحصــول علــى موافقــة هيئــة أســواق المال، مــع علمــه بالقواعــد التــي تنظــم تــداول أعضــاء مجلــس 

الإدارة ـفـي أـسـهم الـشـركة وطريـقـة الإفـصـاح عنـهـا.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بعــدم الإفصــاح إلــى المســاهمين فــي غيــر اجتماعــات الجمعيــة العامــة أو إلــى الغيــر عمــا وقــف عليــه  	.5
مــن أســرار الشــركة بحكــم موقعــه، وإلا وجــب عزلــه ومســاءلته عــن تعويــض الأضــرار الناتجــة عــن المخالفــة، وكذلــك عــدم 

الإفصــاح عــن معلومــات وبيانــات تخــص الشــركة إلا فــي الحالات التــي يســمح بهــا للإفصــاح أو وفــق متطلبــات قانونيــة.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بعــدم الجمــع بين عضويتــه بمجلــس إدارة الشــركة التجاريــة العقاريــة مــع أيــة شــركة منافســة لهــا  	.6
فــي نفــس المجــال أو أوجُُــه النشــاط، أو الاشــتراك فــي أي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة أو أن يتجــر لحســابه أو لحســاب 
الغيــر فــي أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة، وإلا كان لهــا أن تطالبــه بالتعويــض أو باعتبــار العمليــات التــي زاولهــا 
لحســابه كأنهــا أجريــت لحســاب الشــركة مــا لــم يكــن ذلــك بموافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة علــى كل أو بعــض ممــا تقــدم.

يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بتزويــد أمين ســر مجلــس الإدارة بنســخة محدّّثــة عــن الســيرة الذاتيــة فــي حــال طــرأ أي تعديــل  	.7
فــوراًً.
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يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بــألا يكــون لــه أو لزوجتــه أو أقاربــه مــن الدرجــة الثانيــة مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي العقــود  	.8
والتصرفــات التــي تبــرم مــع الشــركة أو لحســابها إلا إذا كان ذلــك بترخيــص يصــدر عــن الجمعيــة العامــة العاديــة. وفــي هــذه 

الحاـلـة يلـتـزم بالإفـصـاح ـعـن المصلـحـة لمجـلـس الإدارة والامتـنـاع ـعـن التصوـيـت.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بعــدم الاشــتراك فــي التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة الخاصــة بإبــراء ذمــة أعضــاء مجلــس  	.9
الإدارة عــن إدارتهــا، أو تلــك التــي تتعلــق بمنفعــة خاصــة لــه أو لزوجتــه أو لأقاربــه مــن الدرجــة الأولــى أو بــخلاف قائــم بينهــم 

وبين الشــركة.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بعــدم اســتخدامه النفــوذ الوظيفــي للمنصــب مــن أجــل تحقيــق مصلحــة خاصــة أو أي مــآرب  	.10

شــخصية لــه أو لغيــره.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بعــدم الاشــتراك فــي مناقشــة أو إبــداء الــرأي أو التصويــت علــى أي موضوعــات تعــرض علــى مجلــس  	.11

الإدارة يكــون لــه مصلحــة مشــتركة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع الشــركة.
يلتــزم عضــو مجلــس إدارة بالإفصــاح إلــى مجلــس الإدارة عــن أي مصالــح مشــتركة لــه مــع الشــركة ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر  	.12

مباشر.
ــم لحســاب  ــي تت ــود الت ــه مــن مصلحــة شــخصية فــي الأعمــال والعق ــس الادارة بمــا ل ــإبلاغ مجل ــس إدارة ب ــزم عضــو مجل يلت 	.13

الشــركة، ويثبــت هــذا التبليــغ فــي محضــر الاجتمــاع، ولا يجــوز لــه فــي هــذه الحالــة الاشــتراك فــي التصويــت علــى القــرار الــذي 
يصــدر فــي هــذا الشــأن.

لا يجــوز للشــركة أن تقــرض أحــد أعضــاء مجلــس إداراتهــا، أو الرئيــس التنفيــذي أو أزواجهــم أو أقاربهــم حتــى الدرجــة الثانيــة  	.14

أو الشــركات التابعــة لهــم مالــم يكــن هنــاك تفويــض مــن الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة وكل تصــرف يتــم بالمخالفــة لذلــك لا 
ينفــذ فــي مواجهــة الشــركة وذلــك دون إخلال بحقــوق الغيــر حســن النيــة.

يلتــزم مجلــس الإدارة بالتحقــق مــن عــدم اســتغلال أي مــن الأطــراف المحتملــة لأصــول ومــوارد الشــركة أو الســلطات الممنوحــة  	.15

لهــم فــي المعــاملات لتحقيــق مصالــح شــخصية.
يبلــغ رئيــس مجلــس الإدارة الجمعيــة العامــة عنــد انعقادهــا عــن الأعمــال والعقــود التــي يكــون لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة  	.16

مصلحــة شــخصية فيهــا، ويرفــق بهــذا التبليــغ تقريــر خــاص مــن مراقــب الحســابات.

•	 التزامات الإدارة التنفيذية وموظفي الشركة:
عدم مزاولة أية أنشطة قد تؤدي إلى حدوث تعارض بين مصالح الشركة ومصلحته الشخصية.  	.1

الإفصــاح لرئيــس مجلــس الإدارة ولمســئول الإلتــزام والحوكمــة وإدارة المخاطــر عــن أي حصــة هامــة أو مؤثــرة فــي أيــة شــركة  	.2
توريــد تجهيــزات أو خدمــات للشــركة. ســواء لــه أو لزوجتــه أو لأقاربــه مــن الدرجــة الأولــى والثانيــة، ليتــم ابلاغ اللجنــة المعنيــة 
ــح  ــارض المصال ــة وتع ــع الأطــراف ذات العلاق ــاملات م ــزام بسياســات المع ــد بالالت ــا ويتعه ــس الإدارة لاتخــاذ اللازم، كم ومجل

وتعليمــات الجهــات الرقابيــة فــي هــذا الخصــوص.
عــدم وجــود مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة تتعــارض مــع مصالــح الشــركة فــي العقــود والصفقــات التــي تبــرم مــع الشــركة أو  	.3

لحســابها ســواء لنفســه أو لزوجتــه أو لأقاربــه مــن الدرجــة الأولــى الثانيــة.
فــي حــال تعــيين أو ترقيــة أو مكافــأة أي مــن الموظــفين، مراعــاة الحياديــة التامــة فــي حــال وجــود ارتبــاط او علاقــات تربــط  	.4
متخــذ القــرار بالموظــف وبإشــراف ومراقبــة طــرف محايــد أو مــن قبــل اللجنــة المختصــة وفقــا للسياســات المتبعــة والمعتمــدة مــن 

ــس الادارة. مجل
وتعــرِِّف الشــركة مصطلــح “العلاقــات الشــخصية الوثيقــة” بأنهــا تشــمل القرابــة مــن الدرجــة الأولــى والثانيــة وأيــة علاقــات  	

أخــرى قــد تؤثــر علــى قــدرة الموظــف علــى اتخــاذ قــرارات محايــدة أثنــاء ممارســة المهــام المناطــة بهــا فــي الشــركة.
ــة شــركة أخــرى،  ــى الموظــفين قبــول وظائــف مقابــل أجــر / أو بــدون أجــر لــدى أي ــة” تحظّّــر عل علمــه بــأن سياســة “التجاري 	.5
حيــث أن عقــود التوظيــف مــع الشــركة توثــق هــذا الحظــر والــذي مــن شــأن مخالفتــه تعريــض الموظــف المخالــف إلــى الإجــراءات 
التأديبيــة الصارمــة، بمــا فــي ذلــك إنهــاء الخدمــة. كذلــك الحصــول علــى موافقــة الجهــات الحكوميــة أو الجهــات المختصــة قبــل 

توظـيـف الموـظـفين الذـيـن يعمـلـون ـبـدوام جزـئـي. 
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القاعدة السابعة - الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

آليات وسياسات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح

	1 تعتمــد “التجاريــة” سياســة الإفصــاح والشــفافية مــن قبــل مجلــس إدارتهــا والإدارة التنفيذيــة تجــاه المســاهمين وأصحــاب .
المصالــح مــن جهــة وتجــاه الجهــات المعنيــة والرقابيــة التزامــاً بالقوانــن والأنظمــة المتبعــة فــي دولــة الكويــت مــن جهــة أخــرى 

مــن خــال:
•	  الإفصاح عن المعلومات الجوهرية.
•	  إفصاحات مالية وأخرى وفقاً لتنظيم التعامل في الأوراق المالية للأشخاص المطلعين والشركات المدرجة.
•	  الإفصاح عن المصالح لكل من المستفيدين والشركات المدرجة.
•	  الإفصاح عن المصلحة لمجلس الإدارة والامتناع عن التصويت. 
•	  وضــع ســجل يتضمــن كافــة التعامــات مــع الأطــراف ذات الصلــة التــي تم الإفصــاح عنهــا ويحــق للمســاهمين الحصــول علــى 

نســخة مــن الســجل.
•	  الالتــزام بمــا جــاء باللائحــة التنفيذيــة للهيئــة ومــا جــاء فــي الكتــاب العاشــر “الإفصــاح والشــفافية” والملاحــق ذات الصلــة.  

ولهــذا الغــرض تم إعــداد سياســة الإفصــاح والشــفافية والتــي تم اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة.
	2 فــإن الشــفافية تخلــق جــواً مــن الثقــة والطمأنينــة داخليــاً وخارجيــاً، وتضمــن القضــاء علــى تعــارض المصالــح مــع الأطــراف .

ذات الصلة/العلاقــة. كمــا وتضمــن الشــفافية أيضــاً تواصــاً واضحــاً بــن المســاهمين ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وخلــق منــاخ فعّــال مــن المصداقيــة فــي محيــط العمــل وهــي مســؤولية يتحملهــا جميــع الأطــراف.  وتلتــزم التجاريــة بإتبــاع 
كافــة القوانــن واللوائــح والتعليمــات المرتبطــة بالإفصــاح والصــادرة عــن مختلــف الجهــات التنظيميــة والرقابيــة وفــي 
ــى  ــح والحفــاظ عل ــز ثقــة المســاهمين وأصحــاب المصال ــة الشــفافية فــي تعزي ــا بأهمي ــاً منه ــك إيمان ــم وذل ــت الملائ التوقي

ســمعة الشــركة فــي الأســواق التــي تعمــل بهــا.

سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

ــون الســجل  ــى أن يك ــة، عل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة ســجلًاً خاصــاًً بإفصاحــات أعضــاء مجل ــة العقاري تضــع الشــركة التجاري
متاحــاًً للاطلاع عليــه مــن قبــل كافــة مســاهمي الشــركة، هــذا ويحــق لكافــة مســاهمي الشــركة الاطلاع علــى هــذا الســجل دون أي 
رســم أو مقابــل، كمــا تلتــزم الشــركة بتحديــث بيانــات هــذا الســجل بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة 
ويتــم متابعــة هــذا الســجل مــن قبــل إدارة الالتــزام والحوكمــة ويتــم إدارة العلاقــات مــع المســاهمين فــي هــذا الإطــار مــن قبــل قســم 

شــؤون المســاهمين.

مهام ومسؤوليات قسم شؤون المساهمين 

قســم شــؤون المســاهمين بالشــركة التجاريــة هــو المســؤول عــن إتاحــة وتوفيــر المعلومــات اللازمــة للمســاهمين فيمــا يتعلــق بســجلات 
المســاهمين، وكذلــك الاحتفــاظ بصــورة مــن ســجل مســاهمي الشــركة ومتابعــة تحديثــات الســجل مــع الشــركة الكويتيــة للمقاصــة 
وذلــك لتحديــث معلومــات المســاهمين فــي الشــركة. ويعتبــر قســم شــؤون المســاهمين هــو الجهــة المنوطــة بتوفيــر المعلومــات للمســاهمين 
بالعديــد مــن الطــرق مــن خلال الــرد علــى استفســاراتهم بــكل شــفافية. ويقــوم القســم بالمتابعــة علــى تســليم كافــة المســتحقات الماليــة 

للمســاهمين بأســهل الســبل والحــرص علــى دعــوة مســاهمي الشــركة لحضــور الجمعيــات العامــة.

مهام ومسؤوليات وحدة علاقات المستثمرين 

ــة  ــر اللازم ــات والتقاري ــات والمعلوم ــر البيان ــة المنوطــة عــن إتاحــة وتوفي ــة هــي الجه ــات المســتثمرين بالشــركة التجاري وحــدة علاق
للمســتثمرين المحتمــلين فــي الوقــت المناســب وبشــكل دقيــق مــن خلال وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا ومنهــا الموقــع الإلكترونــي 
للشــركة. وذلــك بهــدف تقــديم خدمــات تتماشــى مــع التعليمــات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة. وتلتــزم الوحــدة بعقد مؤتمر - بشــكل 
ربــع ســنوي - للمحلــلين وذلــك خلال 5 أيــام مــن إصــدار البيانــات الماليــة المرحليــة أو الســنوية. ويتــم الدعــوة لاجتمــاع مؤتمــر المحلــلين 
ــاح  ضمــن الإفصــاح عــن نتائــج البيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية المرســل لهيئــة أســواق المال وبورصــة الكويــت، ويتــم الإفصــــــــــــ
عــن محضــر المؤتمــر بــــــاللغتين العربيــــــة والانجليزيــــــة خلال 3 أيــــــام مــن تاريــخ انعقــــــاده مــع إرفــــــاق العــرض التقــــــديمي الخاص 
بالمؤتمــر كمــا وأن يتــم الإفصــاح عمــا إذا تم إبــداء معلومــات جوهريــة أثنــاء المؤتمــر مــن عدمــه. وفــي هــذه الحالــة يتــعين الإفصــاح 
عــن تلــك المعلومــات علــى الموقــع الإلكترونــي للبورصــــــــــة فــي موعــد أقصــــــــــاه 40 دقيقــة قبــل جلســــــــــة التــداول التاليــة للمؤتمــر.
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يتــم الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة مــن خلال قيــام الشــركة بالإفصــاح علــى نظــام الإفصــاح الإلكترونــي للهيئــة القائــم علــى لغــة الـــ 
XBRL - "نظــام افصــاح - IFSAH":، كمــا يتــم الإفصــاح عبــر الموقــع الإلكترونــي للبورصــة نظــام “CIP” وفقــاًً للنمــاذج الخاصــة بذلــك، 

بالإضافــة إلــى الإفصــاح علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة بعــد نشــر الإفصــاح فــي البورصــة.

يحتوي الموقع الالكتروني الرسمي للشركة على كل ما يهم المساهمين والمستثمرين المحتملين، حيث يضم كلا من الأقسام التالية:

حوكمة الشركة، والذي يندرج تحته المواضيع التالية: أ -	

اللجان المنبثقة عن المجلس 	.1

حقوق المساهمين 	.2

أصحاب المصالح 	.3

بيئة الرقابة الداخلية 	.4

الإفصاح والشفافية 	.5

ميثاق أخلاقيات العمل 	.6

المسئولية الاجتماعية 	.7

تقرير الاستدامة 	.8

الإبلاغ عن المخالفات  	.9

الاستدامة – البيئة والمجتمع والحوكمة 	.10

علاقات المستثمرين، والذي يندرج تحته المواضيع التالية: ب -	

الإفصاحات  	.1

بيانات السهم 	.2

شئون المساهمين 	.3

4.	 وحدة علاقات المستثمرين 

استثماراتنا 	.5

التقارير السنوية 	.6

تقرير الاستدامة 	.7

نسب ومؤشرات مالية 	.8

البيانات المالية 	.9

مؤتمر المحللين 	.10

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاعتماد عليها في عمليات الإفصاح
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التـقرير السنوي 2024

القاعدة الثامنة - احترام حقوق المساهمين

متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين 

يحــق للمســاهمين فــي “التجاريــة" والمســجلون فــي دفاتــر وســجلات الشــركة الكويتيــة للمقاصــة "المقاصــة " بغــض النظــر عــن نســبة 
ملكيـتـه ـمـا يـلـي:

	1 قيد قيمة الملكية المساهم بها في سجلات الشركة. .
	2 التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و/ أو تحويلها. .
	3 الحصــول علــى النصيــب المقــرر فــي توزيعــات الأربــاح النقديــة وأســهم المنحــة وفقــاً والتوصيــات المرفوعــة مــن المجلــس والمعتمــدة .

مــن قبــل الجمعيــة العامــة.
	4 الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية. .
	5 ــات والمعلومــات الخاصــة بنشــاط الشــركة واســتراتيجيتها التشــغيلية والاســتثمارية بشــكل منتظــم . ــى البيان الحصــول عل 	.5

وميســر.
	6 مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص. .
	7 مسائلة أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية ورفع دعاوى المسؤولية وذلك في حالة إخفاقهم في أداء المهام المناطة بهم..
	8 حق المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة والتصويت على القرارات وبذات المعاملة. .
	9 الحصــول قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بســبعة أيــام علــى الأقــل علــى البيانــات الماليــة للشــركة، عــن الفتــرة المحاســبية .

المنقضيــة، وتقريــر مجلــس الإدارة، وتقريــر مراقــب الحســابات. 
.	10 عــدم فــرض أي رســوم مقابــل حضــور أيــة فئــة مــن فئــات المســاهمين لاجتماعــات الجمعيــة العامــة أو منــح ميــزة تفضيليــة لأي 

فئــة مقابــل الفئــات الأخــرى مــن المســاهمين.
.	11 إحاطــة المســاهمين علمــاً بكافــة القواعــد التــي تحكــم إجــراءات التصويــت وتوفيــر كافــة المعلومــات الخاصــة بحقــوق التصويــت 

لــكل مــن المســاهمين الحاليــن والمســتثمرين المرتقبــن بشــكل مســتمر ودائــم لكافــة فئــات المســاهمين.
.	12 انتخاب أعضاء المجلس وعزلهم بما يتوافق مع القوانين المنظمة.
.	13 التعديل على النظام الأساسي للشركة. 
.	14 الموافقــة علــى أي عمليــة بيــع أو شــراء أو تصــرف بــأي وجــه فــي أصــول الشــركة إذا بلغــت قيمتهــا 50% أو أكثــر مــن القيمــة 

الإجماليــة لأصــول الشــركة.
.	15 يحق لمساهمين يملكون 5% من رأس مال الشركة إضافة بنود على جدول أعمال اجتماعات الجمعية العامة. 
.	16 وضــع آليــة تتيــح توفيــر نبــذة تعريفيــة عــن المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة قبــل إجــراء التصويــت ممــا يعطــي المســاهمين 

فكــرة واضحــة عــن مهــارات المرشــحين المهنيــة والتقنيــة وخبراتهــم ومؤهلاتهــم الأخــرى.
.	17 المشــاركة فــي إدارة الشــركة عــن طريــق الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة وحضــور الجمعيــات العامــة والإشــتراك فــي مداولتهــا 

والتصويــت علــى قراراتهــا وفقــاً لأحــكام القانــون وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي.
.	18 يحق لعدد من المساهمين يمثلون 25 % من رأس المال المصدر طلب استبدال مراقب الحسابات أثناء السنة المالية.
.	19 يجــوز لمســاهمين يملكــون 5% مــن رأس مــال الشــركة أن يطلبــوا مــن الــوزارة تعيــن مدقــق حســابات لإجــراء تفتيــش علــى 

الشــركة فيمــا ينســبونه إلــى المديــر، أو أعضــاء المجلــس، أو مراقــب الحســابات ، أو الرئيــس التنفيــذي للشــركة مــن مخالفــات 
فــي أداء واجباتهــم متــى كانــت لديهــم مــن الأســباب مــا يبــرر هــذا الطلــب.
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حفظ سجل المساهمين لدى وكالة المقاصة بهدف المتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين

ــن خلال  ــن الاطلاع عليهــا م ــد كل تغييــر، ويمك يتــم حفــظ ســجل المســاهمين لــدى "المقاصــة" والتــي يتــم تحديثهــا أولًاً بــأول عن
ــة" تحتفــظ  ــة والمقاصــة"، فــضلًاً عــن أن "التجاري ــب مــن إدارة "المقاصــة" وفقــاًً للعقــد المبــرم بين "التجاري الاتصــال المباشــر والطل
بســجلات محدثــة بأســماء مســاهميها وجنســياتهم وموطنهــم وعــدد أســهمهم ونســب ملكياتهــم وأرقــام هوياتهــم التعريفيــة وبيانــات 
الاتصــال الخاصــة بهــم مــن خلال قســم شــؤون المســاهمين. ولــكل ذي شــأن أن يطلــب مــن الشــركة أو وكالــة المقاصــة تزويــده ببيانــات 
مــن هــذا الســجل. وللمســاهمين الحــق فــي الاطلاع علــى معلومــات وبيانــات مــن واقــع ســجل المســاهمين علــى أن يتــم التعامــل مــع 

البيانــات الــواردة فــي الســجل وفقــاًً لأقصــى درجــات الحمايــة والســرية.

تهتــم التجاريــة بتشــجيع كافــة فئــات المســاهمين علــى الحضــور المشــاركة والتصويــت فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة حيــث تنعقــد الجمعيــة 
ــس الإدارة  ــة العامــة بانتخــاب وتعــيين مجل ــا فــي الشــركة، وتقــوم الجمعي ــر الســلطة العلي العامــة بدعــوة وحضــور المســاهمين، وتعتب
الــذي تــوكل إليــه مهــام التصــرف نيابــة عــن المســاهمين لحمايــة مصالحهــم وتحقيــق أهــداف الشــركة وتطلعاتهــم ويلتــزم مجلــس الإدارة 

بالتاـلـي
• حــثّ المســاهمين علــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وذلــك فــي الزمــان والمــكان الذيــن يحددهمــا عقــد التأســيس والنظــام 	

الأساســي أو مجلــس إدارة الشــركة بحيــث يتــم ترتيــب موعــد ومــكان الاجتمــاع بمــا ييســر عليهــم ويشــجعهم علــى الحضــور.
• كل موضــوع معــروض فــي جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة العاديــة أو غيــر العاديــة يكــون مصحــوب بشــرح وافٍ واســتعراض كافٍ 	

لجميــع جوانبــه لتمكــن المســاهمين مــن اتخــاذ قراراتهــم بنــاء علــى المعلومــات المقدمــة إليهــم، بشــكل ســليم ومــدروس وليــس مجــرد 
اســتكمال الجوانــب الشــكلية للاجتمــاع.

• يتم إدارة الجمعية العامة على النحو الذي يسمح للمساهمين بالتعبير عن آرائهم.	
• لــكل مســاهم عــدد مــن الأصــوات يعــادل عــدد أســهمه وتصــدر القــرارات بالأغلبيــة المطلقــة للأســهم الممثلــة، وتضمــن الشــركة 	

إتاحــة الفرصــة لكافــة المســاهمين بممارســة حــق التصويــت دون وضــع أيــة عوائــق تــؤدي إلــى حظــر التصويــت وذلــك مــن خــال:
	1 يتمتع المساهمون بحقوق التصويت الممنوحة لهم، وبذات المعاملة من قبل الشركة أياً كانت حصص ملكيتهم..
	2 يحق للمساهم التصويت بصفة شخصية أو بالإنابة مع إعطاء نفس الحقوق والواجبات في كلتا الحالتين..
	3 إحاطة المساهمين علماً بكافة القواعد التي تحكم إجراءات التصويت..
	4 توفيــر كافــة المعلومــات الخاصــة بحقــوق التصويــت لــكل مــن المســاهمين الحاليــن والمســتثمرين المرتقبــن، مــع ضمــان توفيــر .

تلــك المعلومــات بشــكل مســتمر ودائــم ولكافــة فئــات المســاهمين.
	5 يتــاح لجميــع فئــات المســاهمين المالكــن لــذات النــوع مــن الأســهم حــق التصويــت علــى أي تغييــرات تتعلــق بحقــوق المســاهمين .

وذلــك مــن خــال الدعــوة إلــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين.

تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات ومتابعة أنشطة الشركة
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التـقرير السنوي 2024

	6 يتــم التصويــت لاختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الجمعيــة العامــة مــن خــال الآليــات التــي ينــص عليهــا عقــد تأســيس .
الشــركة ونظامهــا الأساســي وفــي إطــار مــا هــو منصــوص عليــه فــي قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة والكتــاب الخامــس 
عشــر مــن اللائحــة التنفيذيــة لهيئــة أســواق المــال، مــع مراعــاة مــا تضمنــه قانــون الشــركات مــن إجــازة لإتبــاع نظــام التصويــت 
التراكمــي فــي هــذا الشــأن علــى اعتبــار أن ذلــك يعــد مــن أفضــل الممارســات للحوكمــة. ذلــك فضــاً عــن وضــع آليــة تتيــح 
توفيــر نبــذة تعريفيــة عــن المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة والصفــة التــي يرغــب فــي ترشــيح نفســه علــى أساســها 
ــارات المرشــحين  ــرة واضحــة عــن مه ــل إجــراء التصويــت، ممــا يعطــى المســاهمين فك ــر تنفيذي/مســتقل( قب )تنفيذي/غي

المهنيــة والتقنيــة وخبراتهــم ومؤهلاتهــم الأخــرى.
	7 يتاح لكافة فئات المساهمين فرصة مساءلة مجلس الإدارة عن المهام الموكلة إليهم..
	8 لا يتــم فــرض أي رســوم مقابــل حضــور أي فئــة مــن فئــات المســاهمين لاجتماعــات الجمعيــة العامــة كمــا لا يتــم منــح أي ميــزة .

تفضيليــة لأي فئــة مقابــل الفئــات الأخــرى مــن المســاهمين.
	9 يتعــن علــى المرشــح كعضــو مســتقل أن يقــدم إقــراراً لــوزارة التجــارة والصناعــة يقــر فيه بأنــه تتوافر فيه ضوابط الاســتقلالية .

المنصــوص عليهــا في هــذا الكتاب.
.	10 فــي حــال تعــذر الحصــول علــى الحــد الأدنــى المطلــوب لعــدد الأعضــاء المســتقلين فــي مجلــس الإدارة مــن خــال انتخابــات 

أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة، فإنــه يتــم اســتيفاء العــدد المطلــوب مــن خــال اســتبدال أعضــاء مجلــس 
الإدارة غيــر المســتقلين الذيــن حصلــوا علــى أقــل الأصــوات بأعضــاء مســتقلين مــن خــال عمليــة انتخــاب منفصلــة مــن بــن 

المرشــحين غيــر الفائزيــن مــن هــذه الفئــة، علــى أن تتــم عمليــة الاســتبدال فــي ذات الاجتمــاع.

وفــي حالــة مــا تم تعــيين أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاًً لأحــكام المادة )188( مــن القانــون رقــم 1 لســنة 2016 بإصــدار قانــون الشــركات، 
فإنــه يجــوز للمســاهمين الذيــن لهــم ممثــلين فــي مجلــس الإدارة الاشــتراك مــع المســاهمين الآخريــن فــي انتخــاب باقــي أعضــاء مجلــس 

الإدارة المســتقلين فــي حــدود مــا زاد عــن النســبة المســتخدمة فــي تعــيين ممثليــه فــي مجلــس الإدارة.

النظام الإلكتروني للمشاركة: 
هــو النظــام الإلكترونــي الــذي توفــره وكالــة المقاصــة للشــركات المدرجــة لتمــكين مســاهمي هــذه الشــركات مــن المشــاركة فــي الجمعيــة 
العامــة دون الحاجــة لحضــور هــؤلاء المســاهمين بشــكل شــخصي، وتحتســب مشــاركتهم ضمــن نصــاب حضــور الجمعيــة العامــة 

ــا. ــت فيه والتصوي
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ــل  ــح مث ــة بشــأن أصحــاب المصال ــات الرقابي ــق الحوكمــة والقــوانين والتعليمــات الصــادرة عــن الجه ــر تطبي ــة بمعايي ــزم التجاري تلت
قانــون العمــل، قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة والعقــود المبرمــة مــع أصحــاب المصالــح والنظــم والسياســات الداخليــة التــي تكفــل 
الحمايــة والاعتــراف بحقــوق أصحــاب المصالــح وتشــجيعهم علــى متابعــة أنشــطة الشــركة والتــي توفــر لهــم فرصــة الحصــول علــى 
تعويضــات فعليــة فــي حالــة انتهــاك أي مــن حقوقهــم وكذلــك المعاييــر التــي نصــت عليهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة والتــي 
تضمنــت دور أصحــاب المصلحــة أو الأطــراف المرتبطــة بالشــركة، حيــث أوصــت بضــرورة العمــل علــى احتــرام حقوقهــم القانونيــة 
والتعويــض عــن أي انتهــاك لتلــك الحقــوق وكذلــك آليــات مشــاركتهم الفعالــة فــي متابعــة أعمــال الشــركة، وقامــت الشــركة بضمــان 

حـقـوق أصـحـاب المصاـلـح ـمـن خلال آلـيـات مـحـددة تتمـثـل ـفـي
	1 ــة والإفصاحــات . ــة المرحلي ــات المالي ــن خــال البيان ــت المناســب م ــي التوقي ــاً وف ــا دوري ــرص الاطــاع عليه ــات وف ــر المعلوم توفي

المســتمرة وإتبــاع سياســة الشــفافية، والســماح لأصحــاب المصالــح بالوصــول إلــى المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بأنشــطتهم حتــى 
يتمكنــوا مــن الحصــول علــى تلــك المعلومــات والرجــوع إليهــا والاعتمــاد عليهــا فــي الوقــت المناســب وبشــكل ســريع ومنتظــم.

	2 تطوير آليات مشاركة العاملين في تحسين الأداء من خلال اتباع سياسة الباب المفتوح والتقييم والتطوير المستمر للأداء..
	3 ــر . ــة للتعبي ــس الإدارة أو الإدارة التنفيذي ــة بمجل ــي تمثلهــم بالاتصــال بحري ــح مــن الأفــراد والجهــات الت ــذوي المصال الســماح ل

عــن أي ممارســات غيــر ســليمة يتعرضــون لهــا مــن قبــل الشــركة وعــن مخاوفهــم تجــاه أيــة تصرفــات غيــر قانونيــة أو منافيــة 
لأخلاقيــات المهنــة بمــا لا يــؤدي إلــى المســاس بحقوقهــم أو الانتقــاص منهــا إذا مــا فعلــوا ذلــك، مــع توفيــر الحمايــة المناســبة 

للأطــراف التــي تقــوم بالإبــاغ. 
	4 التعامــل مــع كافــة أصحــاب المصالــح بصــورة عادلــة والتأكــد مــن أن أعضــاء مجلــس الإدارة والأطــراف ذوي العلاقــة وأصحــاب .

المصالــح يتــم التعامــل معهــم بشــكل منصــف دون أي تمييــز أو شــروط تفضيليــة. 
	5 لا يحصــل أصحــاب المصالــح علــى أي أفضليــات مــن خــال التعامــل فــي العقــود والمعامــات التــي يتــم تنفيذهــا ضمــن الأنشــطة .

العادية للشــركة. 
	6 التــزام الشــركة بالعقــود المبرمــة مــع أصحــاب المصالــح والتــي تضمــن حصــول أي طــرف علــى التعويضــات الملائمــة والمناســبة .

وفقــاً لمــا تنــص عليــه تلــك التعاقــدات وبمــا يتماشــى مــع القوانــن المنظمــة.
	7 وضــع أدلــة سياســات وإجــراءات تنظــم العلاقــة مــع العمــاء والمورديــن وآليــة المحافظــة علــى ســرية المعلومــات المتعلقــة بهــم مــن .

خــال الإدارات المعنيــة.
	8 وضــع إجــراءات تنظــم العلاقــة مــع العمــاء والمورديــن وآليــة المحافظــة علــى ســرية المعلومــات المتعلقــة بهــم، وذلــك مــن خــال .

الإدارات المعنيــة فإنــه يتعــن علــى الشــركة إبــرام اتفاقيــات عــدم الإفصــاح عــن المعلومــات مــع المورديــن والعمــاء.
	9 تحــرص الشــركة دائمًــا علــى معالجــة مخــاوف أصحــاب المصلحــة وشــكاويهم عــن طريــق تحســن التواصــل مــع كافــة أصحــاب .

المصالــح ومعالجــة شــكاوى العمــاء والاســتجابة لهــا فــي الوقــت المناســب.

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة 

وضعــت الشــركة آليــات وأطــر تكفــل الاســتفادة القصــوى مــن إســهامات أصحــاب المصالــح وحثهــم علــى المشــاركة فــي متابعــة 
نــشاطها، وبمـما يتــفق ــمع تحقــيق مصالحــها عــلى الوــجه الأكــمل:

	1 يتــم مشــاركة أصحــاب المصالــح بالمعلومــات والبيانــات ذات الصلــة بأنشــطة الشــركة مــن خــال إعلانــات الكترونيــة لدعوتهــم .
ــم  ــح المشــاركة بآرائه ــح لأصحــاب المصال ــا تتي ــت المناســب، كم ــي الوق ــا ف ــات والمشــاركة فيه ــك الأنشــطة والفعالي لحضــور تل

ــة والتطويــر. ومقترحاتهــم فــي مختلــف مجــالات التنمي
	2 وضــع الآليــات المناســبة لتســهيل لأصحــاب المصالــح بإبــاغ مجلــس إدارة الشــركة عــن أي ممارســات غيــر ســليمة يتعرضــون .

ــا  ــى موقعه ــدى الشــركة عل ــر ل ــاغ، ويتوف ــوم بالإب ــي تق ــة المناســبة للأطــراف الت ــر الحماي ــع توفي ــل الشــركة، م ــن قب ــا م إليه
.)Whistle blowing( الالكترونــي إمكانيــة التواصــل المباشــر للإبــاغ عــن تلــك المخالفــات

القاعدة التاسعة - إدراك دور أصحاب المصالح
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القاعدة العاشرة

آليات حصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بصورة منتظمة:

البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة: 	)1

	1 تقدم الشركة لأعضاء مجلس الإدارة برامج تدريبية دورية لتمكينهم من الفهم الكامل للأمور الآتية:.
أعمال الشركة ودور مجلس الإدارة. أ -	

دور اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.  ب -	
المســاهمة المتوقعــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بمــا فــي ذلــك المشــاركة بالوقــت والجهــد الــذي تتوقعــه الشــركة مــن أعضــاء  ت -	

مجلــس إدارتهــا.
	2 اعتمــاد برامــج تدريبيــة مناســبة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة الحاليــن، وأن تكــون البرامــج التدريبيــة متخصصــة فــي .

مجــال العمــل الإداري والمالــي، وذلــك لتنميــة مهاراتهــم وخبراتهــم وبصفــة خاصــة فــي مجــال الحوكمــة وإدارة المخاطــر، 
وأن تتأكــد مــن أن أعضــاء مجلــس الإدارة ملمــن بشــكل مســتمر بآخــر المســتجدات فــي المجــال الإداري والمالــي.

	3 ــي تســيير . ــس الإدارة ف ــي تســاعد أعضــاء مجل ــى الموضوعــات الت ــس الإدارة عل ــة لأعضــاء مجل ــج التدريبي ــز البرام ترك
أعمالهــم بمــا فــي ذلــك المراجعــة المســتمرة للتعديــات وأخــر المســتجدات علــى قواعــد الحوكمــة المطبقــة علــى الشــركات 
والالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة، كمــا تعقــد محاضــرات مصغــرة عــن الموضوعــات التــي تنطــوي علــى مخاطــر خاصــة 

وفــرص للشــركة.
	4 يتــم إعــداد وتطويــر خطــط التطويــر الشــخصي لأعضــاء مجلــس الإدارة ويتــم البــدء فــي تنفيــذ تلــك الفــرص التدريبيــة .

المحــددة فــي تلــك الخطــط. 

إجراءات البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة: 	)2
يناقش مجلس الإدارة ويحدد المجالات المطلوب تدريب أعضاء مجلس الإدارة. 	-1

يقوم أمين سر مجلس الإدارة بعمل الترتيبات اللازمة للمحاضرات التدريبية في المجالات المحددة. 	-2
يجــوز لمجلــس الإدارة عقــد محاضــرات تدريبيــة داخــل الشــركة أو بواســطة مستشــارون خارجيــون يقدمــون خدمــات  	-3

التدريــب.
تقوم الشركة بتوثيق المحاضرات التدريبية التي انعقدت لمجلس الإدارة. 	-4

ــم  ــم وخبراته ــة مهارته ــك لتنمي ــي، وذل ــل الإداري والمال ــس العم ــي مجل ــة متخصصــة ف ــج التدريبي ــون البرام يجــب أن تك 	-5
وبصفــة خاصــة فــي مجــال الحوكمــة وإدارة المخاطــر.

تقــوم الشــركة بالتأكــد مــن أن أعضــاء مجلــس الإدارة ملــمين بشــكل مســتمر بآخــر المســتجدات فــي المجــال الإداري  	-6
والمالــي.

البرامج التدريبية للإدارة التنفيذية: 	)3
يتــم تقــديم الدعــم والتدريــب اللازم للإدارة التنفيذيــة بشــأن مــا يســتجد مــن معاييــر وتنظيمــات وتحديثــات خاصــة فــي  	
مجــال العمــل الإداري والمالــي وذلــك لتطويــر أدائهــم وتنميــة مهاراتهــم وثقــل خبراتهــم وبصفــة خاصــة فــي مجــال الحوكمــة 

وإدارة المخاـطـر.

الاستعانة بمستشارين خارجيين لأغراض التدريب: 	)4
يمكــن الاســتعانة بمستشــارين خارجــيين متخصــصين فــي تقــديم برامــج التدريــب المناســبة لمجلــس الإدارة والإدارة  	

يــلي بمـما  القــيام  خلال  وــمن  وخبراتــهم  ومهاراتــهم  ممارــساتهم  تحـحسين  عــلى  ــسيعمل  حــيث  التنفيذــية. 
فهم الشركة ككيان تجاري، وكيف يعمل ككيان واحد. 	.1
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فهم للأدوار والمسؤوليات الرئيسية والمخاطر المحتملة. 	.2
هيكل مجلس الإدارة، وكيفية تنظيمه، وواجبات اللجان على مستوى مجلس الإدارة ومستوى الإدارة التنفيذية. 	.3

إعطــاء لمحــة عامــة عــن الإدارة الإســتراتيجية بمــا فــي ذلــك الأطــر الخاصــة بإجــراء تحليــل ووضــع الإســتراتيجية  	.4
الأساســية. الكفــاءات  وبنــاء  التنافســية 

توفيــر فهــم لمســؤوليات أعضــاء مجلــس الإدارة المتعلقــة بالإفصاحــات فــي البيانــات الماليــة مــن وجهــة النظــر القانونيــة  	.5
وأفضــل الممارســات.

فهــم التحليــل المالــي وتقييــم المخاطــر وإدارتهــا وتكلفــة رأس المال والاســتثمار للســماح لهــم بالمســاهمة بشــكل هــادف فــي  	.6
ــس الإدارة. مناقشــات مجل

البرنامج التعريفي لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الجدد: 	)5
يتــم توفيــر برنامــج تعريفــي لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة الجــدد، ويتضمــن هــذا البرنامــج ملفــاًً يضــم وصفــاًً  	
لمهــام وأنشــطة الشــركة والتخطيــط الاســتراتيجي وإدارة المخاطــر ونظــم الرقابــة ودور اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، 
بالإضافــة إلــى أيــة معلومــات أخــرى ذات صلــة. ويتــم تقــديم الأعضــاء الجــدد إلــى زملائهــم مــن أعضــاء المجلــس والإدارة 
التنفيذيــة، ويتــم التنســيق لإجــراء زيــارة المواقــع الرئيســية لأصــول الشــركة. ثــم تتــم مراجعــة البرنامــج التعريفــي وتعديلــه 

بشــكل دوري وضمــان توفــره فــي حــال تغيــر المجلــس أو أحــد أعضائــه

اجراءات البرنامج التعريفي: 	)6
إعداد/ تحديث برنامج تعريفي. ويجب على أن يتضمن الأمور التالية على سبيل المثال لا الحصر:  	-1

استراتيجية الشركة وأهدافها. أ -	
المسؤوليات والمهام المناطة بالأعضاء فضلًاً عن الصلاحيات والحقوق المتوفرة لهم. ب -	

الالتزامات القانونية والرقابية الملقاة على عاتق الشركة ومجلس الإدارة. ت -	
ملخــص عــام عــن أعمــال الشــركة والوضــع المالــي )يتضمــن ملخــص البيانــات الماليــة والتقاريــر الســنوية للســنوات الماضيــة،  ث -	
التوزيعــات، الأصــول، مؤشــرات الأداء، الاســتثمارات، المشــاريع، المحافــظ العقاريــة، الموازنــة التقديريــة للســنوات القادمــة(.

عقد التأسيس والنظام الأساسي. ج -	
الهيكل التنظيمي للشركة. ح -	

استراتيجية توزيع الأصول. خ -	
خطة التعاقب الوظيفي. د -	

دليل الحوكمة. ذ -	
التقرير السنوي للسنة السابقة. ر -	

دليــل الاتصــال )بطاقــة معلومــات تحتــوي تفاصيــل الاتصــال للأعضــاء والإدارة التنفيذيــة ومكتــب رئيــس مجلــس الإدارة  ز -	
ــة، أرقــام الهواتــف، النقــال، الفاكــس والبريــد الالكترونــي(. تتضمــن الأســماء، المســميات الوظيفي

تعميم محتوى البرنامج التعريفي على كافة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	-2
الرد على الاستفسارات التي يتم اثارتها أثناء وقت البرنامج التعريفي 	-3

دمج/ تحديث أي شيء تم تحديده أثناء البرنامج التعريفي في محتوى البرنامج التعريفي. 	-4
الحصول على توقيع العضو على محتوى البرنامج التعريفي. 	-5
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تقييم أداء مجلس الإدارة وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

يتــم تقيــم أداء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للشــركة التجاريــة العقاريــة )ش.م.ك.ع( لدعــم إســتراتيجية الشــركة  	.1
ومراقبــة أدائهــا باســتخدام عــدد مؤشــرات الأداء المحــددة. تعــد مؤشــرات الأداء الرئيســية مهمــة لنجــاح الشــركة حيــث 

إن قيــاس الأداء مرتبــط بتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وكفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة.
تقــوم الشــركة بوضــع مؤشــرات أداء موضوعيــة لتقييــم مجلــس الإدارة ككل ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس  	.2
وكل لجنــة مــن لجانــه وتقييــم أداء المديريــن التنفيــذيين وذلــك بشــكل دوري )ســنويا( فــضلاًً  عــن تحديــد جوانــب القــوة 

والضعــف واقتــراح وســائل معالجتهــا بمــا يتفــق مــع مصلحــة الشــركة.
تقــوم الشــركة بوضــع مؤشــرات الأداء الرئيســية )KPIs( فــي قيــاس الأداء، ويتــم اســتخدام مؤشــرات الاداء الرئيســية  	.3

فــي قيــاس وتقييــم أداء وظيفــة معينــة أو نشــاط محــدد نحــو مســاهمته فــي تحقيــق أهــداف الشــركة.
وعنــد تقييــم الأداء وفقــاًً لمؤشــرات الأداء الرئيســية المحــددة، يعتبــر ارتفــاع أو انخفــاض مؤشــر الأداء كنتيجــة ســلبية  	.4

أو إيجابيــة وفقــاًً لطبيعــة كل مؤشــر.
بهــدف تقييــم مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة والأعضــاء الســنوي، الالتــزام بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة الصــادرة عــن  	.5
الســادة/ هيئــة أســواق المال ودليــل حوكمــة التجاريــة، ويتــم إجــراء تقييــم أداء اللجــان والمجلــس مــن خلال تعبئــة 

الخانــات الخاصــة بالنمــاذج والعوامــل وفقــاًً للمعاييــر مــن 1 – 5.
كمــا يقــوم مجلــس الإدارة بتقييــم أداء أمين ســر مجلــس الإدارة بشــكل ســنوي وذلــك مــن خلال مؤشــرات قيــاس أداء  	.6

ترتبــط بالمهــام التــي يقــوم بهــا أمين ســر مجلــس الإدارة والمعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

مؤشرات الأداء الموضوعية لمجلس الإدارة: 	)1

يتــم التقييــم الذاتــي لأداء مجلــس الإدارة بشــكل ســنوي ويتــم مراجعــة واعتمــاد التقييــم مــن قبــل مجلــس الإدارة علــى أن يتــم 
تقييــم الأداء مــن خلال مؤشــرات أداء موضوعيــة )KPIs( بنــاء علــى النمــوذج المعــد لذلــك، ويتــم تقييــم مجلــس الإدارة 

وفـقـا للتاـلـي
مؤشرات نوعية: أ -	

وضع واعتماد الاستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للشركة ومراجعتها وتوجيهها سنوياًً. 	 	.1
وضع سياسة واضحة لتوزيع الأرباح النقدية و/أو العينية لتحقيق مصالح المساهمين والشركة.	 	.2

			  وضع الأهداف ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة. 	.3
			  اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية بالشركة وإجراء المراجعة الدورية عليها. 	.4
			  اعتماد سياسات الاستثمار المناسبة والتي تتوافق مع الاستراتيجية الموضوعة.  	.5

التأكد بصفة دورية من فعالية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة والشركات التابعة. 	.6
التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة مناســبة لقيــاس وإدارة المخاطــر وذلــك مــن خلال تحديــد نطــاق المخاطــر التــي تواجــه  	.7

			  الشركة وإنشاء بيئة ملمة بثقافة الحد من المخاطر.
ــي  ــد الدخــول ف ــادي المخاطــر عن ــوازن وتف ــق الت ــا إدارة الشــركة لتحقي ــي تتطلبه ــر السياســات والإجــراءات الت تطوي 	.8

جديــدة. مشــاريع  أو  اســتثمارات 
القيــام بمراجعــة واعتمــاد السياســات الماليــة للشــركة والتأكــد مــن التزامهــا بمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر  	.9

	 المالية. 
القيام بمراجعة واعتماد المخصصات والاحتياطيات ونظم الرقابة المالية والتقارير الخاصة بها.	 	.10

		 مناقشة واعتماد الموازنة التقديرية السنوية للشركة والبيانات المالية المرحلية والسنوية. 	.11

القيــام بمقارنــة الأداء الفعلــي مــع الموازنــة التقديريــة المعتمــدة وتحديــد الانحرافــات وأســبابها واتبــاع الإجــراءات  	.12

التصويبية اللازمة. 
لديــه المعلومــات الواضحــة والبيانــات عــن نشــاطات واســتثمارات الشــركة والشــركات التابعــة والزميلــة والتــي تتيــح لــه  	.13

			 تقييم أداء الشركة والرؤساء التنفيذيين.
ــة أســواق المال  ــة الشــركات الصــادرة عــن هيئ ــادئ حوكم ــع مب ــة خــاص بالشــركة بمــا يتماشــى م وضــع نظــام حوكم 	.14

			  والجهات الرقابية والإشراف عليه وتعديله عند الحاجة. 
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الاشــراف علــى إعــداد تقريــر ســنوي عــن اتبــاع أنظمــة الحوكمــة بالشــركة لإثبــات الالتــزام بدليــل الحوكمــة وبالأنظمــة  	.15

والقوانين.
اعتماد خطة وبرنامج المسؤولية الاجتماعية للشركة بصورة سنوية مع توفير الموارد اللازمة لتطبيقها. 	.16

		 تفويض من ينوب عنه للتواصل الفعال مع المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى. 	.17

يراعــي فــي اتخــاذ قراراتــه معاملــة جميــع المســاهمين بصــورة عادلــة ومتســاوية بمــا يضمــن الحفــاظ علــى حقــوق صغــار  	.18

المساهمين.

مؤشرات كمية: ب -	
العائد على متوسط الأصول. 	.1

العائد على متوسط حقوق المساهمين. 	.2
صافي هامش الربح. 	.3

مؤشرات الأداء الموضوعية لأعضاء مجلس الإدارة: 	)2

يتــم إجــراء تقييــم ســنوي لأداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل كافــة أعضــاء المجلــس لتحديــد مســتوى  	
الأداء ومــدى الحاجــة إلــى التطويــر علــى المســتوى الفــردي بنــاء علــى النمــوذج المعــد لذلــك. ويتــم تقييــم كافــة أعضــاء 

لـي قـا للتاـ لـس الإدارة وفـ مجـ
يتمتــع العضــو بالمهــارات والخبــرات اللازمــة للقيــام بالمهــام المنوطــة بــه مــن قبــل مجلــس الإدارة أو اللجــان التــي هــو  	.1

	 عضواًً بها.
يقوم العضو ببذل العناية الواجبة في القيام بالمهام المناطة به واتخاذ القرارات في الوقت الملائم.	 	.2

يتمتع العضو بالمهارات والخبرات المالية اللازمة لقراءة البيانات المالية والقدرة على تحليلها.	 	.3
يقــوم العضــو بالمشــاركة الفعالــة وتقــديم مقترحــات التــي تهــدف إلــى اتخــاذ قــرارات تخــص الموضوعــات الهامــة  	.4

	 بالشركة.
يقوم العضو بمراجعة المستندات الخاصة بالاجتماعات وإبداء الرأي عن دراية وعلم بما هو وارد فيها. 	.5

يلتــزم العضــو بالحضــور فــي كافــة اجتماعــات المجلــس أو اللجــان التــي هــو عضــو فيهــا ســواء بصــورة شــخصية أو مــن  	.6
		  خلال وسائل الاتصال الحديثة.

يلتــزم العضــو بالإعتــذار فــي حــال عــدم إمكانيــة حضــور أحــد الاجتماعــات قبــل وقــت كافــي لتفــادي تأجيــل الاجتمــاع  	.7
مـال النـصـاب. لــعدم اكتـ

يلتزم العضو بحضور ما لا يقل عن %75 من إجمالي إجتماعات مجلس الإدارة واللجان المشارك بها. 	.8
يلتــزم العضــو بالإمتنــاع عــن التصويــت علــى الموضوعــات التــي تكــون مرتبطــة بــه أو بأحــد الأطــراف ذوي الصلــة بــه  	.9

بــأي صــورة مــن الصــور.
		 يتمتع العضو بالحيادية والنزاهة والشفافية في المناقشات وإتخاذ القرار. 	.10

مؤشرات الأداء الموضوعية للإدارة التنفيذية: 	)3

يتم تقييم الإدارة التنفيذية سنويا وفقا للنموذج المعد لذلك، ووفقا للتالي:
مؤشرات نوعية: استراتيجية، قيادة، تقييم ورقابة وتدقيق، حوكمة، تعيين وتدريب. أ -	

مؤشرات كمية: مالية. ب- 	
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التـقرير السنوي 2024

القيم المؤسسية

يقــوم مجلــس الإدارة بالعمــل علــى خلــق القيــم داخــل الشــركة وذلــك علــى المـدى القصيــر والمتوســط والطويــل، وذلــك مــن خلال وضــع 
الآليــات والإجــراءات التــي تعمــل علــى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وتحــسين معــدلات الأداء ممــا يســاهم بشــكل فعــال 

عـلـى خـلـق القـيـم المؤسـسـية ـلـدى العاـمـلين ويحفزـهـم عـلـى العـمـل المـسـتمر للحـفـاظ عـلـى السلاـمـة المالـيـة للـشـركة.

القيم المؤسسية - منهجية الشركة

الرؤية

تقــديم أعلــى مســتوى مــن التميــز وإثــراء ســوق العقــارات فــي دولــة الكويــت والتوســع إلــى العالميــة مــن خلال تصاميــم عقاريــة مميــزة 
ومعاييــر عاليــة الجــودة. واعتمــاد الحوكمــة وخبراءنــا فــي الشــركة كعناصــر أساســية لتعظيــم ثــروة مســاهمينا.

الرسالة

تطويــر اســتراتيجية عمــل للوصــول إلــى الدخــل الأمثــل لتحقيــق معــدلات نمــو وعوائــد وتدفقــات نقديــة ثابتــة. ممــا يــؤدي بــدوره 
إلــى زيــادة قيمــة كل مشــروع لتقــديم أفضــل النتائــج للمســاهمين واصحــاب المصالــح. بالإضافــة الــى الاســتحواذ علــى أصــول عاليــة 

الجــودة والحفــاظ علــى تــوازن وتنــوع المحافــظ العقاريــة فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة والعالميــة.

الإستراتيجية

• التوفيق بين الموازنة المخصصة والمواعيد المحددة.
• الحفاظ على الحد الأقصى من معدلات الإشغال وتحصيل الإيجارات.

• بذل كافة الجهود في سبيل تطوير الأداء وتحقيق الأهداف المرجوة لضمان مصلحة المساهمين وتحقيق نمو في حقوقهم.
• تعظيم نصيب الشركة في تقديم الخدمات العقارية وإدارة المرافق.

• الالتزام بالصيانة الدورية. 
• الحفاظ على تكلفة تمويل منخفضة تتناسب مع الاستراتيجية المالية للتجارية.

• الحفاظ على الجودة العالية والمخاطر المنخفضة للمشروع من خلال تطبيق أفضل الممارسات.
• التأكد من عمل دراسات سوقية حديثة كمؤشر لرصد الاتجاهات المحلية والعالمية وأسواق المال.

• توفير منصات تدريب داخلية ذات فعالية من أجل الحفاظ على موظفين ذو خبرة عالية. 
• توفير بيئة ومكان عمل مناسبين للموظفين والعملاء.

• الحفاظ على بيئة عمل تتسم بالابتكار.
.5Ts التأكد من تطبيق نموذج •

• تطوير عقارات الشركة حسب أنظمة ولوائح البناء المعمول بها لتحقيق أعلى معدلات السلامة و العائد الأمثل.
• الحصول والمحافظة على الشهادات العالمية لموائمة المعايير الدولية.

الخطة المستقبلية

تحــرص الشــركة التجاريــة العقاريــة علــى الاســتمرار فــي تنويــع اســتثماراتها العقاريــة ســواء مــن حيــث القطاعــات والأســواق، خاصــة 
فــي ظــل الأوضــاع والظــروف والتغيــرات الاقتصاديــة التــي يمــر بهــا العالــم بشــكل عــام ودول الشــرق الأوســط بشــكل خــاص من خلال  
الحفــاظ علــى الاســتثمارات ذات العوائــد التشــغيلية المجزيــة وذلــك بالســوق المحليــة والأســواق المســتقرة سياســياًً واقتصاديــاًً والعمــل 
علــى تنميتهــا، مــع إجــراء المتابعــة الحثيثــة والمســتمرة للأوضــاع والتغيــرات الاقتصاديــة ومــدى انعكاســاتها علــى الأســواق بحيــث يتــم 
تحديــث وتعديــل خطــط وإســتراتيجيات الشــركة فــي الوقــت الملائــم ، ذلــك بالتــوازي مــع دعــم وتطويــر إدارة أملاك الغيــر وتقــديم 

خدمــات المرافــق بمــا يكفــل تقــديم خدمــات متميــزة لعــملاء الشــركة.

الدخل الأمثل

تطبيــق آليــة داخليــة نشــطة لضمــان تحقيــق الربحيــة المثلــى مــن أصــول التجاريــة مــن خلال الإدارة الفعالــة للأصــول والمـوارد لتعزيــز  
الدخــل الأمثــل لأصــول الشــركة والحصــول علــى عوائــد جيــدة لضمــان التوزيعــات النقديــة علمــاًً بــأن نســب العوائــد والتوزيعــات 

تخضــع لزيــادة الإيــرادات والربحيــة.

القيم

•  نموذج 5Ts: إدارة الوقت، الثقة، الشفافية، العمل الجماعي، إدراك المهام. 
• الاســتدامة: تديــر "التجاريــة" أعمالهــا لخدمــة ورفاهيــة اقتصادنــا ومســاهمينا وأصحــاب المصالــح مــن خلال الحفــاظ علــى 

الإيــرادات ودفــع عجــل الازدهــار.
• الابتكار: نحن ملتزمون بتعزيز خدماتنا باستمرار من خلال تبني الإبداع وتشجيع السعي وراء فرص جديدة.

• النزاهة: الصدق جزء أساسي في إجراء أعمالنا وفي كيفية التعامل مع أصحاب المصالح والعملاء والمستأجرين.
• الحوكمــة: هــي الضميــر لــدى كل شــخص وهــو ينمــو وينضــج لمرحلــة الالتــزام بالقــوانين والتعليمــات الصــادرة عــن الشــركة والجهــات 

الرقابيــة وينعكــس تأثيــره الإيجابــي علــى المســتويين الشــخصي والمهني.
• الأخلاق: احترام العمل والزملاء والانضباط.
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1( أهمية نظم التقارير المتكاملة:

• الأهــداف 	 فــي تحقيــق  الفعالــة  الأدوات  أحــد   )Integrated Reporting Systems( المتكاملــة  التقاريــر  نظــم  تعــد 
الاســتراتيجية للشــركة وبالتالــي خلــق القيــم المؤسســية، لذلــك تعمــل الشــركة علــى التطويــر المســتمر لنظــم التقاريــر المتكاملــة 
الداخليــة المعمــول بهــا لديهــا كــي تصبــح أكثــر شــمولية، حيــث إن ذلــك يســاعد كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 

علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجــي وســليم، ومــن ثــم تحقيــق مصالــح المســاهمين. 
• كمــا يعُــد نظــام رفــع التقاريــر أحــد أهــم أدوات الرقابــة والمتابعــة الفعالــة لأنشــطة ومهــام الشــركة وكذلــك لأداء الإدارات، حيــث 	

اعتمــدت الشــركة نمــاذج ثابتــة لمختلــف إدارات الشــركة ورفــع التقريــر بصــورة ســنوية كحــد أدنــى إلــى الرئيــس التنفيــذي فــي 
شــهر مايــو بحــد أقصــى للوقــوف علــى نتائــج ســير العمليــات لاتخــاذ القــرارات وفقــاً لرؤيــة واضحــة ومعلومــات دقيقــة ومحدثــة.

2( الخصائص الواجب توفرها في التقرير المتكامل:  

التركيــز علــى الإســتراتيجية: يجــب أن يتضمــن التقريــر توضيــح للأهــداف الإســتراتيجية التــي تســعى الشــركة إلــى  	.1
تحقيقهــا، والإجــراءات والسياســات المتبعــة مــن قبــل الشــركة لتحقيــق تلــك الأهــداف، فــضلًاً عــن آليــة الربــط بين 

قــدرة الشــركة علــى تحقيــق الأهــداف وخلــق القيــم المؤسســية داخــل الشــركة والحفــاظ عليهــا.
نظــرة عامــة علــى هيــكل الشــركة والنمــوذج المؤسســي: )Business Model( يجــب أن يتضمــن التقريــر توضيــح  	.2
للنمــوذج المؤسســي التــي تتبعهــا الشــركة فــي تســيير أعمالهــا، والعوامــل الخارجيــة التــي تؤثــر علــى سلامــة المركــز 
المالــي للشــركة. فــضلًاً عــن المجهــودات التــي تقــوم بهــا الشــركة لضمــان كفــاءة ســير الأعمــال والحفــاظ عليهــا علــى 

المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل.
ــا مــن مخاطــر، فــضلًاً عــن  ــر أنشــطة الشــركة ومــا يصاحبه ــي تواجــه الشــركة: أن يســتعرض التقري المخاطــر الت 	.3
توضيــح لمعــدلات الأداء وكيفيــة قياســها، ذلــك بالإضافــة إلــى الفــرص المتاحــة أمــام الشــركة لتوســيع حجــم أعمالهــا 

وتعظيــم أرباحهــا.
التوجــه والتوقعــات المســتقبلية: أن يتضمــن توقعــات الإدارة بشــأن مســتقبل نشــاط الشــركة، فــضلًاً عــن تقييــم  	.4
للصعوبــات التــي قــد تواجههــا، وتحديــد الأنشــطة ذات المخاطــر العاليــة لإعطائهــا أولويــة المراجعــة، وتحديــد 

الإســتراتيجية. أهدافهــا  لتحقيــق  الشــركة  تواجــه  التــي  والتهديــدات  والتحديــات  الفــرص 
الإيجــاز، والدقــة، والماديــة فــي عــرض المعلومــات: أن تكــون المعلومــات والبيانــات المعروضــة فــي التقريــر علــى درجــة  	.5
ــث تســهل  ــة وهامــة بحي ــرة مــن الشــمولية والاتســاق، وأن تتصــف بالإيجــاز والدقــة، وأن تكــون معلومــات مادي كبي

ــرار. ــاًً مــن متخــذي الق ــة أو أي ــل الإدارة التنفيذي ــرارات الســليمة مــن قب ــة اتخــاذ الق عملي
دوريــة التقاريــر: أن تتميــز التقاريــر بدوريــة العــرض )بصــورة ســنوية كحــد أدنــى(، وأن يتــم تحديــث التقريــر بآخــر  	.6

المعلوــمات والمــستجدات، ويــتم إعدادــها وــفق أــطر زمنــية تــخدم المـمدى القصــير والمتوــسط وطوــيل الأــجل.

نظم التقارير المتكاملة:



71
of 120

التـقرير السنوي 2024

قيمنا ومبادئنا
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القاعدة الحادية عشر - التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة و هداف المجتمع 

تحــت شــعار "نحــن نهتــم " تعمــل التجاريــة علــى المســاهمة فــي مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة تنفيــذاًً لأهدافهــا الإســتراتيجية، كمــا 
تقــوم بــإطلاق برامــج وأنشــطة اجتماعيــة بشــكل دائــم ومســتمر، وقــد تنامــى اهتمــام التجاريــة بالمســؤولية الاجتماعيــة فــي الأعــوام 
الماضيــة حتــى أصبحــت أحــد معاييــر الأداء الأساســية خصوصــاًً وأن الشــركة تــرى أن المســؤولية الاجتماعيــة لــم تعــد مســألة تطــوع 
لمســاعدة المجتمــع، بــل أصبحــت أمــراًً أساســياًً للنجــاح علــى المـدى الطويــل مــن خلال مختلــف الأنشــطة (الخيريــة، الثقافيــة، العلميــة، 
الصحيــة، البيئيــة والاجتماعيــة)  إنطلاقــاًً مــن مبــدأ الالتــزام والتعامــل وفقــاًً لتعاليــم وأحــكام الشــريعة الإسلاميــة الســمحاء التــي 
تحــث علــى التعامــل وفــق أفضــل المعاييــر وفــي أطــر التكافــل الاجتماعــي. وقــد قامــت التجاريــة بوضــع سياســة المســئولية الاجتماعيــة 

والتــي تكفــل مــن خلالهــا تحقيــق التــوازن بين كل مــن أهــداف الشــركة وأهــداف المجتمــع

معايير تنفيذ سياسة المسؤولية الاجتماعية في التجارية
إن نجــاح الشــركة التجاريــة العقاريــة فــي القيــام بدورهــا الخاص بالمســؤولية الاجتماعيــة يعتمــد علــى إيلاء همــوم المجتمــع والبيئــة 
اهتمامــا كافيــاًً، والأخــذ بــعين الاعتبــار ثلاثيــة أضلاع التنميــة المســتدامة النمــو الاقتصــادي والتقــدم الاجتماعــي وحمايــة البيئــة 

وذلــك بالتزامهــا بالمعاييــر التاليــة
الإحترام والمسؤولية، بمعنى إحترام الشركة للبيئة الداخلية )العاملين)، والبيئة الخارجية (أفراد المجتمع(. 	.1

والمجتمــع  العاملــة  للقــوى  والاقتصاديــة  والاجتماعيــة  المعيشــية  الظــروف  وتحــسين  ومســاندته  المجتمــع  دعــم  	.2
للمــوارد. الأمثــل  والاســتغلال 

ــة فــي المجتمــع ومعالجــة  ــة ويحســن مــن الظــروف البيئي ــادرة بتقــديم مــا يخــدم البيئ ــة مــن خلال المب ــة البيئ حماي 	.3
المشــاكل البيئيــة بمختلــف أنواعهــا مثــل (الصحــة والتعليــم(  وبمــا يتماشــى مــع المشــاريع والأنشــطة التــي تمارســها 

الشــركة.
قامــت الشــركة بوضــع سياســة الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(، وتقوم بإصدار تقرير الاســتدامة  	.4

بشــكل ســنوي.

البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي.
قامــت التجاريــة بوضــع مجموعــة مــن البرامــج والآليــات التــي تضمــن اســتمرارية تنفيــذ سياســات المســؤولية الاجتماعيــة بشــكل دائــم 

ووفـاًقً لآلـيـات منظـمـة ومتـسـقة حـيـث يـتـم
وضع خطة سنوية معتمدة من مجلس الإدارة بكافة المساهمات والفعاليات والأنشطة خلال العام. 	.1

اعتماد مخصص سنوي لتنفيذ خطة المسؤولية الاجتماعية. 	.2
الإشراف المستمر من قبل لجنة الحوكمة والاستدامة على تنفيذ خطة المسؤولية الاجتماعية. 	.3

رفــع تقاريــر دوريــة إلــى لجنــة الحوكمــة والاســتدامة عــن الأنشــطة المنفــذة بالإضافــة إلــى منشــور إخبــاري دوري  	.4
التــي نفذتهــا الشــركة وطبيعــة المســاهمات. الفعاليــات  يوضــح 
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أطلقت الشركة التجارية العقارية حملة "تبرع بلعبة.... انشر الفرح" بنسختها الخامسة لجمع الألعاب 
والقرطاسية والتبرع بها لصالح الأطفال من ذوي الأسر المتعففة داخل دولة الكويت في مجمع بوليفارد 
على مدار أربع أسابيع. هدفت هذه الحملة إلى إسعاد الأطفال المتعففين وإدخال البهجة إلى قلوبهم، كما 
حرصت على حث الأهل على تعليم أبنائهم الإيثار والكرم ومشاركة النعم التي أنعم الله عليهم بها مع من 

هم أقل حظاًً منهم.

تحت شعار »نحن نهتم«، نظمت الشركة التجارية العقارية حملة »التبرع بالدم« في مجمع سيمفوني ستايل 
التعاون  بالدم. وتم  التبرع  إنقاذ حياة من خلال  إلى  التجارية، وتهدف الحملة  البوليفارد وبرج  ومجمع 
مع بنك الدم المركزي الكويتي على فترة ثلاث أيام، وقد شارك بالتبرع بالدم العديد من موظفي الشركة 

التجارية العقارية والعديد من مرتادي المجمعات التجارية.

تأتي هذه المبادرة في إطار التزام الشركة التجارية العقارية بحماية البيئة وتعزيز الوعي المجتمعي حول 
أهمية الحفاظ على نظافة الشواطئ. شاركت الشركة في حملة تنظيف شاطئ أبراج الكويت بالتعاون 
مع منظمة Spread the Passion، حيث تم جمع النفايات وتعزيز التوعية بمخاطر التلوث البحري 
بحضور عدد كبير من المتطوعين، بما في ذلك شخصيات بارزة مثل محافظ العاصمة الشيخ عبد الله 
سالم العلي الصباح. تعكس هذه المشاركة التزام الشركة بدورها في المسؤولية الاجتماعية ودعم المبادرات 

البيئية الهادفة إلى خلق بيئة أنظف وأكثر استدامة.

تسعى هذه المبادرة، التي نظّّمتها الشركة التجارية العقارية مرتين، إلى غرس القيم الوطنية وتعزيز الهوية 
العربية والإسلامية بين الأطفال والشباب. تتضمن المبادرة أنشطة وفعاليات تعليمية تهدف إلى تطوير 
مهارات اللغة العربية مثل القراءة، الكتابة، والخطابة، إلى جانب مسابقات أدبية، وورش عمل تفاعلية 
حول الشعر والقصة القصيرة، وندوات تثقيفية لتعزيز فهم الثقافة العربية والإسلامية. كما يتم تنفيذ 
المبادرة بالشراكة مع المدارس والمؤسسات الثقافية، مما يساهم في تحقيق أثر إيجابي واسع يعزز ارتباط 

الأجيال الناشئة بلغتهم وهويتهم

حملة " التبرع بالدم "

حملة تنظيف الشواطئ

مبادرة "بالعربي أحلى"

تم إطلاق حملة تحت عنوان " ازرع شجرة في وطني - نبيها خضراء- ونفذت مرتين خلال سنة 2024 
لزراعة النباتات في حديقة البوليفارد بالتعاون مع المتطوعين والمدارس والشركات الخاصة الخاصة في 
دولة الكويت. تهدف هذه المبادرة على تشجيع المواطنين والمقيمين في الكويت على خلق بيئة أكثر اخضراراًً 
وللعمل على زيادة الأوكسيجين و لتحفيزهم لإطلاق مبادرات مماثلة، لنقدم بذلك مثالا جيدا تحتذي به 

الدول المجاورة وبقية دول العالم على المدى الطويل.

حملة "ازرع شجرة في وطني - نبيها خضراء"

حملة "تبرع بلعبة... أنشر الفرح"

برامج وفعاليات المسؤولية الاجتماعية

مهرجان سنوي يُنُظم للسنة التاسعة على التوالي، يهدف إلى تسليط الضوء على إبداعات ذوي الهمم في 
مختلف المجالات مثل الرسم، الموسيقى، الأعمال اليدوية، والرياضة. يُقُام المهرجان بالتعاون مع مدارس 
ومؤسسات خاصة بذوي الهمم، مما يتيح للطلاب فرصة استعراض مواهبهم أمام جمهور واسع وتعزيز 
دمجهم في المجتمع. يشمل المهرجان تكريم المشاركين بجوائز تشجيعية، بالإضافة إلى تنظيم ورش عمل 
تهدف إلى تطوير مهاراتهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، مما يسهم في دعم مسيرتهم الإبداعية والاحتفاء 

بقدراتهم الفريدة.

تحرص الشركة التجارية العقارية على تقديم الدعم النفسي والاجتماعي للأطفال المصابين بالسرطان 
من خلال تنظيم زيارة خاصة لمستشفى البنك الوطني للأطفال. تتضمن الزيارة أنشطة تعليمية وترفيهية 
مثل العروض العلمية التفاعلية، ورش العمل الفنية، والألعاب الجماعية، مما يساعد على إدخال الفرح 
الأطفال  على  رمزية  هدايا  توزيع  تم  الزيارة،  ختام  وفي  معاناتهم.  من  والتخفيف  الأطفال  قلوب  إلى 
الفئات  الاجتماعية تجاه  الشركة بمسؤوليتها  التزام  من  انطلاقًًا  لديهم،  الأمل  وتعزيز  البهجة  لإضفاء 

الأكثر احتياجًًا في المجتمع.

مهرجان "إشراقة أمل"

زيارة مستشفى البنك الوطني للأطفال
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تقرير التعاملات مع أطراف ذات صلة
للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31

تقرير التعاملات مع أطراف ذات صلة

السادة المساهمين الكرام 

للشركة  الرئيسيين  والمساهمين  التنفيذية  والإدارة  العليا  الإدارة  وموظفي  الإدارة  مجلس  أعضاء  في  الصلة  ذات  الأطراف  تتمثل 
التجارية العقارية والشركات التابعة والزميلة وشركات يملك فيها أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا والإدارة التنفيذية 
للشركة الأم حصصاًً رئيسية أو بإمكانهم ممارسة تأثير فعََال أو سيطرة مشتركة عليها، ويتم الموافقة على سياسات تسعير وشروط 

هذه المعاملات من قبل إدارة الشركة الأم وفقاًً لأسس محددة..

وفيما يلي أهم التعاملات والأرصدة مع أطراف ذات صلة خلال العام 2024.

د.ك.المعاملات

1,136,695مزايا الادارة العليا

113,679إيرادات تشغيلية

)46,933(خسارة بيع استثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل

307,082ربح بيع استثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

9,896إيرادات أخرى

701,788مصاريف تشغيلية وأعباء أخرى

153,109شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات

636,605شراء حصة إضافية في شركة زميلة

د.ك.الأرصدة

78,849ذمم دائنة

579,469مكافآت الإدارة العليا

ومن المتوقع أن يشهد العام 2025 تعاملات مع أطراف ذات صلة لما فيه مصلحة الشركة.
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جدول أعمال الجمعية العامة العادية للسنة المالية المنتهية في 31 / 12 / 2024

جدول أعمال الجمعية العامة غير العادية
الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع

للسنة المالية المنتهية في 31 / 12 / 2024
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المؤشرات المالية

المؤشرات المالية

202420232022مليون دينار كويتي عدا النسب

184.07184.07184.07هيكل رأس المال

574.2561.5553.1اجمالي الموجودات

296.3291.4289.7حقوق المساهمين

369.2369.1370.7الاستثمارات العقارية

15.5914.4212.48صافي الأرباح

21.6522.2221.64صافي الايرادات التشغيلية

2.42%2.87%3.04%العائد على متوسط الأصول

4.31%4.95%5.26%العائد على متوسط حقوق المساهمين

6.78%7.84%8.47%العائد على رأس المال

8.768.136.89ربحية السهم )فلس(
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المؤشرات المالية
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
شركة مساهمة كويتية عامة وشركاتها

التابعة - دولة الكويـت
البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات المستقل 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

المحتويـات
79 - 81

82

83

84

85

86

87 - 119

تقرير مراقب الحسابات المستقل

بيان المركز المالي المجمع

بيان الدخل المجمع

بيان الدخل الشامل المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

الصفحــة
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت

90
of 120



91
of 120

التـقرير السنوي 2024



الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت

94
of 120



95
of 120

التـقرير السنوي 2024



الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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الشركة التجارية العقارية ش.م.ك.ع.
وشركاتها التابعة - دولة الكويت
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